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1. Pozadina

lako se civilno drustvo i volontiranje opcenito dozivljavaju kao inkluzivni, podaci
pokazuju znacajne razlike u sudjelovanju i rukovodecim pozicijama. Na tu
neravnotezu utjecu cimbenici poput spola, socioekonomskog statusa, obrazovanja
i drustvenih mreza, pri cemu Zene rjede dolaze na rukovodece pozicije, Cime se
odrazava Sira drustvena neravnopravnost spolova. (Kristiansen, 2002.; British
Council, 2016.).

Raznolikost u rodnom sastavu uprave organizacijama moze donijeti brojne
prednosti. Kada se ravnopravnost spolova ne postavi kao prioritet, organizacije
propustaju koristi razlicitih stilova upravljanja, inovativnih ideja i povecane
ucinkovitosti.

Organizacije koje zanemaruju vaznost rodne ravnoteze u rukovodecim ulogama
riskiraju produbljivanje postojecih nejednakosti i propustaju vrijedne prilike.
Institucionalne predrasude, nedostatak mentorstva i neadekvatni sustavi podrske
Cesto oteZavaju napredovanje Zena na rukovodece pozicije, Sto ne samo da utjece
na unutarnju dinamiku organizacija vec i doprinosi Siroj drustvenoj nejednakosti.

Niska zastupljenost Zena na rukovodecim pozicijama dodatno oblikuje percepciju
Zena kao liderica i uzora, smanjujuci vidljivost njihovih sposobnosti i utjecuci na
ambicije buducih generacija. Da bi se ti izazovi ucinkovito prevladali, organizacije
trebaju usvojiti sveobuhvatne strategije za promicanje rodne ravnopravnosti i
otklanjanje postojecih prepreka.

Ova edukacija razvijena je u sklopu Okvirnog sporazuma o operativnoj potpori
programa CERV ,REVIVE” (Revealing European Values in Volunteering in Europe) i
Posebnog sporazuma za 2024. godinu ,Volunteering, Equality, Rights and Action”
(VERA 2024.). Cilj je jacanje kapaciteta organizacija ¢lanica i drugih dionika za
unapredenje rodne ravnopravnosti na rukovodecim pozicijama (Upravni odbori).
Edukacija je usmjerena na prepoznavanje prepreka, istrazivanje strategija za
postizanje jednakosti te rjeSavanje specificnih organizacijskih izazova, s ciljem
podrske volonterskim organizacijama u stvaranju inkluzivnijeg i uCinkovitijeg
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upravnog okruzenja. Materijali stavljaju poseban naglasak na vecu ukljucenost

Zena,

ali i na vaznost opce inkluzivnosti te razmatranje teme iz manje binarne

perspektive.

2.

Sudionici

Ova edukacija namijenjena je zaposlenicima i volonterima organizatora
volontiranja koji Zele unaprijediti svoje vjestine i razumijevanje rodne
ravnopravnosti u upravnim odborima i drugim rukovodecim volonterskim
ulogama. Sudionici Ce istraziti kljucne prepreke, upoznati se sa strategijama za
postizanje jednakosti i pronaci rjeSenja za specificne izazove u svojim
organizacijama.

3.

Ciljevi ucenja

Steci uvid u nacela, prednosti i izazove rodne ravnopravnosti na
rukovodecim pozicijama organizatora volontiranja, ukljucujuci relevantne
politike i pravne okvire.

Prepoznati i analizirati prepreke rodnoj ravnopravnosti na rukovodecim
pozicijama unutar organizacija civilnog drustva te istraziti strategije za
njihovo prevladavanje.

Upoznati se s prakticnim okvirima i alatima za promicanje rodne
ravnopravnosti na rukovodecim pozicijama, s naglaskom na izgradnju
odrzivih rjesenja.

Ocekivani ishodi ucenja
o Sudionici ce moci objasniti nacela i vaznost rodne ravnopravnosti na

rukovodecim pozicijama te razumjeti njezin utjecaj na ucinkovitost
organizatora volontiranja.

o Sudionici Ce steci uvid u prepreke koje otezavaju rodnu
ravnopravnost na rukovodecim pozicijama u organizacijama civilnog
drustva te istraziti poCetne strategije za njihovo prevladavanje.
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o Sudionici Ce razviti vjeStine za izradu i provedbu prakticnih rjeSenja
koja unapreduju rodnu ravnopravnost u upravljanju njihovim
organizacijama, pridonoseci stvaranju inkluzivnijeg i podrzavajuceg
okruzenja za sve rodove.

o Sudionici ¢e prepoznati vrijednost steCenih znanja i vjestina za svoje
organizacije te pokazati posvecenost njihovoj primjeni i dijeljenju, s
ciljem izgradnje kulture rodne ravnopravnosti i inkluzivnog vodenja.

5. Evaluacija edukacije

Evaluacija igra klju¢nu ulogu u procjeni ucinkovitosti i utjecaja suradnje,
obuhvacajuci nekoliko klju¢nih aspekata:

e Timski rad - procjena kvalitete suradnje, komunikacije i medusobne
podrske sudionika tijekom edukacije.

e Okruzenje - vrednovanje stvaranja otvorene i podrzavajuce atmosfere koja
potice slobodno izrazavanje misljenja i dijeljenje iskustava.

e Usvajanje znanja - mjerenje razine stjecanja novih znanja, vjestina i dubljeg
razumijevanja relevantnih za uloge i ciljeve sudionika.

e StrateSki pravci - prepoznavanje novih smjerova i strategija koje
organizacija moZe razviti na temelju rezultata edukacije.

e Zagovaranje promjena - rocjena potencijala edukacije za poticanje
zagovarackih nastojanja i doprinos Sirim sustavnim poboljSanjima na
lokalnoj i nacionalnoj razini.

https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/CERV_2021-2027

Referentna oznaka projekta: 101194233

Vrsta aktivnosti: Osposobljavanje

Naziv dogadanja: Training on Gender Equality in CSO Leadership (Boards)
Trajanje dogadanja: 0,3 dana

Je li se dogadanje odrzalo fizicki ili na internetu? Fizicki
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6. Programa edukacije za 2025. godinu

9:30 - 9:35

9:35-9:45

9:45 - 9:55

Dobrodoslica, uvod i kontekst

Treneri Ce se predstaviti i objasniti razloge odrZavanja ove
edukacije, u Rontekstu projekta CEV VERA 2025, sufinanciranog
u okviru programa CERV. Takoder ce opisati fiziCRi ili online
prostor u kojem se edukacija odvija i istaknuti njegove Rljucne
znacajke.

Upoznavanje sudionika

ARo se sudionici vec¢ poznaju, mogu se Roristiti aktivnosti poput
,brzog upoznavanja” (speed dating) ili rada u parovima, gdje se
svaki sudionik predstavi te podijeli zasto mu je volontiranje
vazno. Razmotrite mogucnost da sudionici u ovom dijelu
dogadaja navedu svoje preferirane zamjenice.

Motivacija i ocekivanja. Pravila grupe.

VjeZba u kojoj sudionici istrazuju vlastite razloge sudjelovanja
na edukaciji i oCekivanja o ishodima edukacije. Definiranje i
usuglasavanje pravila grupe.
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9:55 -10:00

10:00 - 10:10

10:10 - 11:00

11:00 - 11:20

Volun_teermg E_quallty RS Co-funded by
Rights Action BN the European Union

Predstavljanje programa i ciljeva edukacije

Jasno definiranje tema koje ce biti obradene te prepoznavanje
oCekivanja koja u ovom trenutku moZda nece biti ispunjena. Po
potrebi, prilagodba programa da bi se uvaZili specificni interesi
i razina prethodnog iskustva sudionika.

Prve asocijacije na rodnu ravnopravnost

Sudionici dijele svoje prve asocijacije na temu rodne
ravnopravnosti. Ova aktivnost moZe se provesti s pomocu DIXIT
ili Resilio Rartica, alata poput Mentimetera, zapisivanjem ideja
na ljepljive papirice ili razgovorom u plenarnoj sesiji. Cilj je
uspostaviti Rontekst unutar grupe i razumjeti na Roji nacin
sudionici doZivljavaju temu (ukljucujuéi pojmove poput roda,
rodne ravnopravnosti, rodnog identiteta itd.).

Teorijski sadrzaj i analiza studija slucaja. Slajdovi se nalaze

ovdje.
Trener pruza teorijski uvod u kljucne teme.
Razumijevanje problema

Kljucni pojmovi

Uloga ravnopravne zastupljenosti rodova na rukovodecim
pozicijama u civilnom drustvu

Cimbenici i izazovi koji utjec¢u na rukovodeée uloge
Prakticne strategije i rjeSenja za rodnu ravnopravnost na
rukovodecim pozicijama u organizacijama civilnog drustva
Pracenje i evaluacija rodne ravnopravnosti

Studije slucaja

Resursi i dodatna literatura o rodnoj ravnopravnosti u
organizacijama civilnog drustva

Ako imate dovoljno vremena, teorijski sadrzaj mozZete podijeliti

u manje cjeline uz neformalne metode ucenja, poput igre uloga,
da bi se teme istrazile na interaktivniji nacin..

Sto se moze u¢initi? - Oluja ideja


https://docs.google.com/presentation/d/1FjTGCRfwGmNW6oKcWxskKQaSOzsRynZITV5L1EMGkOA/edit?slide=id.p3#slide=id.p3
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Sudionici reflektiraju o nau¢enom i osmisljavaju Ronkretne
prijedloge za osobne i organizacijske akcijske planove. Ideje se
mogu dijeliti plenarno, putem online alata poput Mentimetera
ili zapisivati individualno. Buduci da su rodna pitanja i rodni
identitet Rompleksne i Cesto osobne teme, preporucuje se
osigurati dovoljno vremena za promisljanje i raspravu

Evaluacija edukacije i vrednovanje ucenja

U ovom dijelu vazno je prepoznati eventualne potrebe

sudionika za dodatnom podrskom nakon edukacije. Potrebno
11:20 - 11.30 je obratiti pozornost na moguce izazovne ili emocionalno

zahtjevne trenutke tijekom sesije te ponuditi rjeSenja i resurse

za daljnju podrsku.

Zavrsne rijeci

7. Kljucni pojmovi

o Spol: Odnosi se na biolosku klasifikaciju osobe kao muskarca ili zene,
dodijeljenu pri rodenju na temelju fizickih karakteristika (uglavnom
vanjskih genitalija). Tradicionalno se promatra kao binarna
kategorija.

o Rod: Drustveni i kulturni konstrukt koji pojedincima dodjeljuje uloge,
ponasanja i oekivanja na temelju percepcije njihova spola. Rodne
norme variraju medu kulturama i drustvima te nisu strogo vezane uz
bioloski spol.

o Binarni koncept roda: Tradicionalna podjela ljudi na dvije kategorije,
~-muskarce” i ,zene”, na temelju bioloskog spola i drustveno
dodijeljenih uloga. Ovaj pristup Cesto iskljuCuje nebinarne i razlicite
rodne identitete.
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o Nebinarni rodni identitet: Identitet koji ne pripada iskljucivo
kategorijama muskog ili zenskog roda. Nebinarne osobe mogu se
identificirati kao oba, nijedno ili nesto izmedu.

o Rodni identitet: Duboko osobno iskustvo roda svakog pojedinca, koje
moze, ali ne mora odgovarati spolu dodijeljenom pri rodenju. Rodni
identitet ukljucuje osobni dozivljaj vlastitog tijela, koji moze
ukljucivati i promjene izgleda. Takoder obuhvaca izrazavanje kroz
odjecu, govor i ponasanje.

o LGBTI+: Akronim koji obuhvaca lezbijke, homoseksualne, biseksualne,
transrodne i interspolne osobe, kao i druge rodne i seksualne
identitete, ukljucujuci queer, nebinarne i aseksualne osobe.

o Rodno osvijeStena politika: Strategija za postizanje rodne
ravnopravnosti kroz sustavno ukljucivanje perspektiva, potreba i
prioriteta svih rodova u politike, programe i aktivnosti organizacije,
od planiranja do evaluacije.

o Rodno razvrstani podaci: Prikupljanje, analiza i izvjeStavanje
podataka posebno za svaki rod da bi se precizno utvrdili specificni
ucinci, potrebe i nejednakosti.

o Rodna analiza: Metoda kritickog procjenjivanja kako razlike u rodnim
ulogama, odgovornostima i prilikama utjecu na pojedince u
odredenom kontekstu. Analizira odnose moci i njihov utjecaj na
pristup resursima, donosenje odluka i prava medu zenama,
muskarcima, djevojkama, djeCacima i osobama s rodno raznolikim
identitetima.

o Intersekcionalnost: Okvir za razumijevanje kako se visestruki
identiteti (poput spola, rase, etniciteta, seksualnosti i klase)
ispreplicu i oblikuju jedinstvena iskustva pojedinca, osobito u
kontekstu diskriminacije ili privilegiranog polozaja.

o Rodna ravnopravnost u donosenju odluka: Pravedna i uravnotezena
zastupljenost svih rodova u rukovodecim i upravljackim ulogama
unutar organizacija, ukljucujuci upravne odbore nevladnih
organizacija.
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o Zastupljenost razlicitih rodova u upravnim odborima nevladinih
organizacija: Aktivno promicanje ravhomjerne zastupljenosti svih
rodova u sastavu upravnih tijela nevladinih organizacija kljucna je za
promicanje rodne ravnopravnosti u donosenju odluka.

o Rodne kvote: U nekim se kontekstima provode rodne kvote da bi se
osiguralo da odredeni minimalni postotak rukovodecih ili upravnih
pozicija zauzimaju zZene ili osobe iz rodno manje zastupljenih
skupina. Te se kvote smatraju privremenom mjerom za ispravljanje
povijesnih neravnoteZa u rukovodecim ulogama.

. Forrasok és tovabbi olvasmanyok

CEV: Gender analysis and inequality in volunteering

lzvjeSce CEV-a: CEV Volunteering in Europe 2022
InlzvjeSce NCVO-a o rodnoj ravnopravnosti na rukovodecim pozicijama:

NCVO Gender in Leadership

BBlog organizacije CIVICUS o zenama lidericama:Why We Need More Women

Leaders

Civil society organisations and gender equality: mainstreaming and

empowerment in the public policies towards civil society. Lopes, Monica &

Ferreira, Virginia & Ferreira, Silvia & Coelho, Lina. (2015):

https://feji.us/dgcmke

Video: Why gender equality is good for everyone, Michael Kimmel | TEDx

https://www.ted.com/talks/michael kimmel why gender equality is good
for_everyone_men_included?subtitle=en

EU TACSO 3 Checklist:

https://library.tacso.eu/download/1318/guidelines/2082/eu-tacso-3-checkli

st-for-fstp-implementers.pdf

Globalni standard za odgovornost organizacija civilnog drustva: Global

Standard Guidance Materials

Strategija EU-a za rodnu ravnopravnost: EU Gender Equality Strategy

OESS Obveze o rodnoj ravnopravnosti: OSCE Gender Equality



https://www.europeanvolunteercentre.org/_files/ugd/3ec99c_fb6322dcd42e4415aa201684713c0203.pdf
https://www.cev.be/wp-content/uploads/2022/03/CEV_Volunteering_in_Europe_2022.pdf
https://www.ncvo.org.uk/volunteering/leadership/
https://www.ncvo.org.uk/volunteering/leadership/
https://www.civicus.org/index.php/media-resources/news/blog/3931-why-we-need-more-women-leaders-in-civil-society-worldwide
https://www.civicus.org/index.php/media-resources/news/blog/3931-why-we-need-more-women-leaders-in-civil-society-worldwide
https://feji.us/dqcmke
https://www.ted.com/talks/michael_kimmel_why_gender_equality_is_good_for_everyone_men_included?subtitle=en
https://www.ted.com/talks/michael_kimmel_why_gender_equality_is_good_for_everyone_men_included?subtitle=en
https://library.tacso.eu/download/1318/guidelines/2082/eu-tacso-3-checklist-for-fstp-implementers.pdf
https://library.tacso.eu/download/1318/guidelines/2082/eu-tacso-3-checklist-for-fstp-implementers.pdf
https://www.csostandard.org/wp-content/uploads/2019/09/2017_The-Global-Standard-Guidance-Materials.pdf
https://www.csostandard.org/wp-content/uploads/2019/09/2017_The-Global-Standard-Guidance-Materials.pdf
https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality_en
https://www.osce.org/resources/220116
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UN Women'’s Agenda for Gender Equality:UN Women Gender Equality

EIGE Gender Equality Report: .EIGE Report on Gender Equality and Women
Leadership

Akcijski plan EU-a za ljudska prava i demokraciju za razdoblje 2020.-2024:EU
Action Plan

Strategija Vijeca Europe za ravnopravnost spolova 2018 — 2023: Council of

Europe Gender Equality Strategy

Standardi ravnopravnosti spolova: Council of Europe Gender Equality
Standards

Preporuka o ravnopravnosti spolova i medijima:Recommendation on
Gender Equality and Media

Inicijative organizacije France Volontaires za rodnu ravnopravnost: France
Volontaires Publications

Organizacija Female Factor o rodnom jazu na rukovodecim
pozicijama:.Closing the Gender Leadership Gap

Alliance Magazine o Zenama na rukovodecim pozicijama u organizacijama
TecCajevi Coursere o upravljanju i rodnoj analitici:Organizational Leadership
in Diversity, Equity, and Inclusion and Gender Analytics

CARE International Gender Equality Policy:
https://www.care-international.org/files/files/publications/Final%20C1%20G
ender%20Equality%20Policy%202018.pdf

Conservation International (Cl) Gender Equality Policy:
https://www.conservation.org/about/our-policies/gender-equality-policy

NCVO (National Council for Voluntary Organisations) Equity, Diversity, and
Inclusion Policy

versity-inclusion
Politica de Igualdad de Género de Ayuda Popular Noruega.

https://www.npaid.org/files/Publications/Development-and-Humanitarian-
Cooperation/NPA GENDER_POLICY.pdf
Descripcion general de la participacion en el liderazgo de las mujeres de

Oxfam. Oxfam Leadership Report
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https://www.unwomen.org/en/what-we-do/gender-equality
https://eige.europa.eu/publications/gender-equality-and-women-leadership-european-union
https://eige.europa.eu/publications/gender-equality-and-women-leadership-european-union
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/eu_action_plan_on_human_rights_and_democracy_2020-2024_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/eu_action_plan_on_human_rights_and_democracy_2020-2024_en.pdf
https://www.coe.int/en/web/genderequality/strategy-2018-2023
https://www.coe.int/en/web/genderequality/strategy-2018-2023
https://www.coe.int/en/web/genderequality/standards
https://www.coe.int/en/web/genderequality/standards
https://rm.coe.int/16805d41c2
https://rm.coe.int/16805d41c2
https://www.france-volontaires.org/publications/
https://www.france-volontaires.org/publications/
https://www.femalefactor.global/post/we-are-working-on-closing-the-gender-leadership-gap
https://www.coursera.org/specializations/organizational-leadership-in-diversity-equity-and-inclusion
https://www.coursera.org/specializations/organizational-leadership-in-diversity-equity-and-inclusion
https://www.coursera.org/specializations/gender-analytics
https://www.care-international.org/files/files/publications/Final%20CI%20Gender%20Equality%20Policy%202018.pdf
https://www.care-international.org/files/files/publications/Final%20CI%20Gender%20Equality%20Policy%202018.pdf
https://www.conservation.org/about/our-policies/gender-equality-policy
https://www.ncvo.org.uk/help-and-guidance/involving-volunteers/equity-diversity-inclusion
https://www.ncvo.org.uk/help-and-guidance/involving-volunteers/equity-diversity-inclusion
https://www.ncvo.org.uk/help-and-guidance/involving-volunteers/equity-diversity-inclusion
https://www.npaid.org/files/Publications/Development-and-Humanitarian-Cooperation/NPA_GENDER_POLICY.pdf
https://www.npaid.org/files/Publications/Development-and-Humanitarian-Cooperation/NPA_GENDER_POLICY.pdf
https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/120548/pi-womens-leadership-participation-overview-070208-en.pdf;jsessionid=51D95B9E1E87CE0E43B60B33F98D98DC?sequence=1
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e Brijula del Consejo de Europa: Manual para la educacion en derechos
humanos con los jovenes. Compass Manual

e Fases en la elaboracién de un plan de igualdad (PVE):
o Fase 1
o Fase?2
o Fase3
o Fase4
o Fase5

h -//bibli formavoluntari reg/wp-conten 2024/12
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https://rm.coe.int/compass-2023-eng-final-web/1680af992c
https://biblioteca.plataformavoluntariado.org/wp-content/uploads/2023/05/puesta-en-marcha_pi_im.pdf
https://biblioteca.plataformavoluntariado.org/wp-content/uploads/2023/05/elaboracion-diagnostico_pi_im.pdf
https://biblioteca.plataformavoluntariado.org/wp-content/uploads/2023/05/diseno-aprobacion_pi_im.pdf
https://biblioteca.plataformavoluntariado.org/wp-content/uploads/2023/05/implantacion-y-seguimiento-pi.pdf
https://biblioteca.plataformavoluntariado.org/wp-content/uploads/2023/05/evaluacion-plan-de-igualdad.pdf
https://biblioteca.plataformavoluntariado.org/wp-content/uploads/2024/12/pve-autodiagnostico-en-igualdad-infografia-version-digital-1.pdf
https://biblioteca.plataformavoluntariado.org/wp-content/uploads/2024/12/pve-autodiagnostico-en-igualdad-infografia-version-digital-1.pdf
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Definiranje problema

Istrazivanje CEV-a pokazalo je da, iako
Zene posvecuju vise vremena
volontiranju nego muskarci, rjede imaju
predstavnicke ili rukovodece uloge u
upravnim odborima organizacija.




Uvidi organizacije CIVICUS o zenama lidericamau &
civilnom drustvu

Potrebno je vise zena

liderica

Prednosti postavljanja

Zena ha rukovodece
pozicije

Preporuceni koraci

CIVICUS naglasava
globalnu potrebu za
vecim brojem Zena
lidericau
organizacijama civilnog
drustva radi povecanja
ucinkovitosti i
promicanja ljudskih
prava.

\_

Raznolika rodna
zastupljenost na
rukovodecim pozicijama
dovodi do boljih
rezultata i povecane
uCinkovitosti
organizacija civilnog
drustva.
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CIVICUS recomienda
promover el liderazgo
de las mujeres mediante
iniciativas especificas y
sistemas de apoyo.

/
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www.csostandard.org
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http://www.csostandard.org/
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Razumijevanje klju€nih pojmova: spol, rod i identitet
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Spo! anOSI >ena PIOlOSke. Rod odnosi se na uloge, Rodni identitet osobni
razlike izmedu muskaraca i .. . 2. . .
. S ponasanja, aktivnosti i osjecaj pojedinca o vlastitom
Zena, ukljuCujudi o e . . L.
. - oCekivanja koja drustvo rodu, koji mozZe, ali ne mora
reproduktivnu anatomiju i . . -
smatra prikladnima za biti uskladen sa spolom
sekundarne spolne . . . o . .
. muskarce i Zzene. To je dodijeljenim pri rodeniju.
karakteristike. Spol se . .. . s . L
oy o drustveni i kulturni Rodni identitet moze biti
obi¢no kategorizira kao R SR . " -
o e v . konstrukt koji moze muski, Zenski, oba, nijedanili
muski ili zenski te se . .. . .
e . obuhvatiti kategorije poput bilo gdje na rodnom spektru.
dodjeljuje pri rodenju na . . . . o .
. A muskog, zenskog i Rodni identitet je osobno i
temelju fizi¢kih . - . .. .
. .. nebinarnih identiteta te se unutarnje iskustvo koje
karakteristika. Vazno je o . .. .
. Lo razlikuje medu kulturamaii moze i ne mora biti u skladu s
napomenuti da spol nije isto v e . . . . -
vy - s . drustvima i nije nuzno drustvenim normamai ili
Stoirodni identitet. C . e
povezan s bioloskim spolom. oCekivanjima.
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nejednakosti

Definicija

Kljuéne tocke

Pristup temeljen na

ljudskim pravima

Intersekcionalnost je
pristup koji analizira
kako se razliciti oblici
diskriminacije (npr.
rasa, klasa, spol,
seksualna orijentacija)
ispreplicu i stvaraju
jedinstvena iskustva
nepovoljnog ili

privilegiranog polozaja.

Intersekcionalnost
naglasava medusobnu
povezanost drustvenih
kategorija i prepoznaje
da pojedinci imaju
visestruke identitete
koji se medusobno
ispreplicu. Omogucuje
dublje razumijevanje
nejednakosti i
sustavnih problema.
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Razumijevanje ovih
koncepata klju¢no je za
uCinkovito suzbijanje
rodnih nejednakosti,
oblikovanje inkluzivnih
politika i osiguravanje
da se unaporimaza
rodnu ravnopravnost
uvaze svaiskustvai
glasovi.

\_ /

Integracija
medunarodnih nacela
ljudskih prava u prakse
organizacija civilnog
drustva da bise
osigurala jednakost i
nediskriminacija.
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Intersekcionalnost i ljudska prava: Okvir za razumijeve &, ™™




Uloga ravnopravne zastupljenosti rodova na =
rukovodecdim pozicijama u civilnom drustvu

—

Inkluzivnost Suradnja

Poticanje suradnickih

pristupa upravljanju
radi kvalitetnijeg
donosenja odluka.
/
S
Podrska i promicanje drugih
na rukovodecim pozicijama

imat ¢e dugoroc&an utjecaj na
buduce generacije. @/

Osiguravanje raznovrsnih

perspektiva, razli€itih stilova
upravljanjaiinovativnih ideja
u procesu donosenja odluka,
Sto doprinosi vecoj
vjerodostojnosti organizacije.

Osnazivanje

Zagovaranje
Poticanje sustavnih

\ promjena za suzbijanje
rodnih nejednakosti.




Cimbenici i izazovi koji utjeéu na rukovodece uloge
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Obrazovanjei
zanimanje

Institucionalne
predrasude

Centre for

Dobispol Sektor
R v
Nedostatak ?V“Oteza
izmedu
mentorstva

poslovnog i
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PraktiCne strategije i rjeSenja za rodnu ravnopravnost na =

rukovodec€im pozicijama OCD-ova

Politike

Treninzi

Veca podrska

Jednake moguénosti i

ravnopravno priznanje

Ravnotezaizmedu
poslovnog i privatnog
Zivota

Razvojiprovedba
strategija zarodnu
ravnopravnost unutar
organizacija civilnog
drustva, s posebnim
naglaskom na
rukovodede pozicije.

Provedba programa

edukacije koji:
Smanjuju
institucionalne
predrasude
unutar OCD-ova.
Potic¢u inkluzivno
i suradnicko
upravljanje.
Razvijaju vjestine
povezane s
rodnom
ravnopravnoscu i
upravljanjem.

Uvodenje mentorskih
programaiizgradnja
mreza podrske posebno
usmjerenih na Zene na
rukovodedim pozicijama
u organizacijama civilnog
drustva.

Primjena praksi koje
osiguravaju da se pri
odabiru za rukovodece
pozicije u OCD-ovima
razmotre kandidati
razli¢itih profila.
Osigurati pravedne
prilike za preuzimanje
odgovornosti i
napredovanje u
rukovodedim ulogama za
sve rodove. Omogucditi
ravnopravno priznanjei
vidljivost svih uloga,
neovisno o rodu.

Razvoj politika koje
podrzavaju ravnotezu
izmedu poslovnog i
privatnog Zivota
(volontiranja i privatnog
Zivota) i pruzaju jednake
mogucénosti
napredovanja u karijeri.
Ponuda fleksibilnih
angazmana koji
omogucduju ravnotezu
izmedu osobnihi
poslovnih obveza.




PraCenje i evaluacija rodne ravnopravnosti

Pracenje napretka po pitanju rodne
ravnopravnosti

Alati za prac¢enje i evaluaciju rodne
ravnopravnosti na rukovodecim pozicijama

OCD-ova

Pracenje
zastupljenosti
rodova

Procjena ucinka

Metrika i pokazatelji

Redovite analize

Redovito pracenjeii
izvjeStavanje o
rodnoj strukturi na
rukovodedim
pozicijama OCD-ova

Analiza utjecaja
rodne
ravnopravnosti na
rukovodedim
pozicijama na uspjeh
i uCinkovitost
organizacije.

Upotreba odredenih
alata za mjerenje
zastupljenosti
razliitih rodovai
ucinka na
rukovodecdim
pozicijama u
OCD-ovima.

Provedba
periodi¢nih
evaluacija za
pracenje i prilagodbu
strategija za bolje
rezultate u pogledu
rodne
ravnopravnosti.
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Studija slu¢aja: Sektor volonterstva u Austriji

Cimbenici koji utjeéu
na napredovanje

Rezultati istrazivanja

Udio po sektorima Religiozno ili vjerski
motivirano volontiranje

Rodna nejednakost

Vedi udio Zena medu volonterima (66,4
%), a Zzene se nalaze na 55,9 %
rukovodedih pozicija.

€  Socijalne usluge: 55,3 %

sudionika su Zene, no Obrazovanjei

Drustvena nejednakost u
volontiranju u ¢etirima

manje ih je navisim

rukovodedim pozicijama.

profesionalni status
mogu poboljsati pristup

podrugjima: politika, Zene su opcenito nedov’gljno ¢ Sport: Sa[no 16,7 % ) viéi.m pozi.cijar.nal, norod i
. o zastupljene u rukovodecim ulogama, lidera su Zene, unato¢ dalje ostaje klju¢an
socijalne usluge, religija osobito u sportu, politiciis tome Sto ¢ine 30,7 % ¢imbenik u odredivanju
sport sudionika. rukovodedih uloga.
€ Politika: 29,1%

sudionika su Zene, uz
sliéne razlike u
rukovodeéim ulogama.

CEV, ‘Gender analysis and inequality in volunteering’
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Studija slu¢aja: Volonterska organizacija u Stock

Kontekst Rodna neravnoteza Kljuéni pojmovi Rezultati istrazivanja

Reprodukcija muske Diskriminacija: Zene se suogavaju s
dominacije: organizacijskom i kulturnom diskriminacijom.
Muskarci se medusobno Stereotipi: Kompetentnost Zzena ¢esto se dovodi

Analiza organizacije | 76 % volontera su SRR . . . o s .
umrezavaju i promiéu, éime | u pitanje, pa one moraju uloZiti vide truda da bi

za spasavanie u muskarci. Muskarci se stvara okruzenje u kojem | se njihov rad prepoznao
Stockholmu kojase | prevladavaju na Co enje U ko) J prep o
. .. dominiraju muskarci. Strukturne prepreke: Organizacijske norme
oslanjana rukovodecim . . A
. . Maskuline norme: Zadaci i stavljaju prioritet na posao u odnosu na
volontere. pozicijamai L. Lo v . .
. uloge su rodno definiranite | obiteljske obveze, Sto Zene dovodi u nepovoljan
nadzornim ulogama. . . .
favoriziraju muske polozaj.
karakteristike, dok se zene Utjecaj: Zene rjede napreduju i ne shvaca ih se
iskljuCuju. ozbiljno u okruzenjima u kojima prevladavaju
muskarci.

CEV, ‘Gender analysis and inequality in volunteering’



Studija slu¢aja: France Volontaires

54% zena na rukovodecim pozicijama zahvaljujuci inkluzivnim praksama
zaposljavanja i programima razvoja.

Pregled

Rodna
zastupljenost

Inicijative

Centre for

Volunteering

Co-funded by
the European Union

France Volontaires
istaknuta je
organizacija za
podrsku
medunarodnom
volontiranju

N /

Zene zauzimaju 54 %
rukovodecih pozicijau
organizaciji

N /

Inkluzivne prakse
zaposljavanjai
razvojni programi
posebno usmjereni na
oshazivanje
volonterki.

N /

Poboljsani procesi
donosenja odlukaii
veca ucinkovitost
organizacije.

\_
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Studija slu¢aja: Nacionalno vijeée za volonterske P

organizacije (NCVO, UK)

55% zena na rukovodecim pozicijama zahvaljujuci strategijama raznolikosti i ciljanom
razvoju.

Pregled Rodna zastupljenost Inicijative

Stretegije raznolikosti i
inkluzije koje poticu

CVO je vodeca krovna
rodnu ravnopravnost na

Dinamicnijei

organizacija koja 55% rukovodecih ) ) . ucinkovitije upravljanje
} . svim razinama te ciljani .
okuplja volonterske pozicijau NCVO-u . ) organizacijom.
. L programirazvoja
organizacije u zauzimaju Zene. o ) )
. rukovoditelja usmjereni
Englesko;j.

na napredovanje Zena.
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Centre for
European

Volunteeri

Co-funded by
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Studija slucaja: Projekt samodijagnostike jednako;ti u
volontiranju (PVE, Spanjolska)

Sazetak

Zastupljenost spolova

Inicijative

Projekt koji nastoji pratiti
i savjetovati PVE
subjekte u provodenju
samodijagnoze rodne
ravnopravnosti u
njihovom volontiranju,
ukljuCujuci promicanje
vodstva medu

\volonterkama

Volontiranje opcenito:
uglavnom Zene
(70-80%). Volonteri koji
¢ine upravne odbore i
druge vodede pozicije:
vise muskaraca nego
Zzena.

-/
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Samodijagnostika,
identifikacija potreba,
specifitne mjere
(obuka) i pozitivno
djelovanje

-/

\_

-/

Vise od 40 subjekata
provelo je svoju
samodijagnostiku od
2020. godinei
implementiralo planove
poboljsanjas
odredenim mjerama

\_

-/
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Sto se moze uéiniti?

e Odrazitise

e |zrada/predlaganjeideja
za osobne akcijske
planove i sljedece

korake.



Resursi i dodatna literatura o rodnoj ravnopravnosti u
organizacijampagivilnog drustva

Medunarodne politike
Estrategia de la UE para la Igualdad

de Género, Compromisos de la

OSCE sobre la Igualdad de Género,

Agenda de ONU Mujeres para la
Igualdad de Género, OSCE

Commitments on Gender Equality,

UN Women's Agenda for Gender

Equality

PR
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Izvjescéa i podaci
Informe sobre Igualdad de Género

de EIGE, Informe del Centro para el

Voluntariado Europeo, Informe

sobre Género en el Liderazgo de

NCVO, Blog de CIVICUS sobre

Mujeres Lideres, Centre for

European Volunteering

Report,NCVO Gender in
Leadership Report, CIVICUS Blog

on Women Leaders

Cent for Co-funded by
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Digitalni resursi
Global Standard for CSO

Accountability, EU TACSO 3
Checklist, Estandar Global para la
Responsabilidad de las OSC, Lista de
Verificacion de EU TACSO 3,

Estandares de Igualdad de Género

del Consejo de Europa, Vision

General de Participaciény Liderazgo

Femenino de Oxfam, Oxfam

Women's Leadership Participation

Overview


https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality_en
https://www.osce.org/ministerial-councils/268646
https://www.osce.org/ministerial-councils/268646
https://sdgs.un.org/un-system-sdg-implementation/united-nations-entity-gender-equality-and-empowerment-women-un-women#:~:text=As%20regards%20the%202030%20Agenda,Ababa%20Action%20Agenda%2C%20recognizing%20that
https://sdgs.un.org/un-system-sdg-implementation/united-nations-entity-gender-equality-and-empowerment-women-un-women#:~:text=As%20regards%20the%202030%20Agenda,Ababa%20Action%20Agenda%2C%20recognizing%20that
http://www.csostandard.org/
http://www.csostandard.org/
https://library.tacso.eu/wpfd_file/eu-tacso-3-checklist-for-fstp-implementers/
https://library.tacso.eu/wpfd_file/eu-tacso-3-checklist-for-fstp-implementers/
https://www.coe.int/en/web/genderequality/standards-and-mechanisms
https://www.coe.int/en/web/genderequality/standards-and-mechanisms
https://www.coe.int/en/web/genderequality/standards-and-mechanisms
https://www.coe.int/en/web/genderequality/standards-and-mechanisms
https://www.coe.int/en/web/genderequality/standards-and-mechanisms
https://www.coe.int/en/web/genderequality/standards-and-mechanisms
https://www.coe.int/en/web/genderequality/standards-and-mechanisms
https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/120548/pi-womens-leadership-participation-overview-070208-en.pdf;jsessionid=51D95B9E1E87CE0E43B60B33F98D98DC?sequence=1
https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/120548/pi-womens-leadership-participation-overview-070208-en.pdf;jsessionid=51D95B9E1E87CE0E43B60B33F98D98DC?sequence=1
https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/120548/pi-womens-leadership-participation-overview-070208-en.pdf;jsessionid=51D95B9E1E87CE0E43B60B33F98D98DC?sequence=1
https://eige.europa.eu/publications-resources/publications/gender-equality-index-2023-towards-green-transition-transport-and-energy
https://eige.europa.eu/publications-resources/publications/gender-equality-index-2023-towards-green-transition-transport-and-energy
https://eige.europa.eu/publications-resources/publications/gender-equality-index-2023-towards-green-transition-transport-and-energy
https://eige.europa.eu/publications-resources/publications/gender-equality-index-2023-towards-green-transition-transport-and-energy
https://eige.europa.eu/publications-resources/publications/gender-equality-index-2023-towards-green-transition-transport-and-energy
https://eige.europa.eu/publications-resources/publications/gender-equality-index-2023-towards-green-transition-transport-and-energy
https://www.europeanvolunteercentre.org/_files/ugd/3ec99c_fb6322dcd42e4415aa201684713c0203.pdf
https://www.europeanvolunteercentre.org/_files/ugd/3ec99c_fb6322dcd42e4415aa201684713c0203.pdf
https://www.europeanvolunteercentre.org/_files/ugd/3ec99c_fb6322dcd42e4415aa201684713c0203.pdf
https://www.civicus.org/index.php/media-resources/news/blog/3931-why-we-need-more-women-leaders-in-civil-society-worldwide
https://www.civicus.org/index.php/media-resources/news/blog/3931-why-we-need-more-women-leaders-in-civil-society-worldwide
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Ostali korisni resursi i dodatna literatura o rodnoj ravnopravnosti u
organizacijama civilnog drustva

Blog organizacije CIVICUS o Zenama lidericama: Why We Need More Women Leaders

Globalni standard za odgovornost organizacija civilnog drustva: Global Standard Guidance Materials

Akcijski plan EU-a za ljudska prava i demokraciju za razdoblje 2020.-2024.: EU Action Plan

Strategija Vije¢a Europe za ravnopravnost spolova 2018 - 2023: Council of Europe Gender Equality Strategy

Standardi ravnopravnosti spolova: Council of Europe Gender Equality Standards

Preporuka o ravnopravnosti spolova i medijima: Recommendation on Gender Equality and Media

Inicijative organizacije France Volontaires za rodnu ravnopravnost: France Volontaires Publications

Pregled sudjelovanja Zena na rukovodecim pozicijama (Oxfam): Oxfam Leadership Report

Organizacija Female Factor o rodnom jazu na rukovodedim pozicijama: Closing the Gender Leadership Gap

Alliance Magazine o zenama na rukovodecim pozicijama u organizacijama civilnog drustva: Building Women Leadership in Civil Society
Tecajevi Coursere o upravljanju i rodnoj analitici: Organizational Leadership in Diversity, Equity, and Inclusion and Gender Analytics



https://www.civicus.org/index.php/media-resources/news/blog/3931-why-we-need-more-women-leaders-in-civil-society-worldwide
https://www.csostandard.org/wp-content/uploads/2019/09/2017_The-Global-Standard-Guidance-Materials.pdf
https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/eu_action_plan_on_human_rights_and_democracy_2020-2024.pdf
https://rm.coe.int/ge-strategy-2018-2023/1680791246
https://www.coe.int/en/web/genderequality/standards-and-mechanisms
https://search.coe.int/cm?i=09000016805c7c7e
https://www.france-volontaires.org/publications/
https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/120548/pi-womens-leadership-participation-overview-070208-en.pdf;jsessionid=51D95B9E1E87CE0E43B60B33F98D98DC?sequence=1
https://www.femalefactor.global/post/we-are-working-on-closing-the-gender-leadership-gap
https://www.alliancemagazine.org/blog/how-to-build-women-leadership-in-civil-society/
https://www.coursera.org/specializations/organizational-leadership-in-diversity-equity-and-inclusion
https://www.coursera.org/specializations/gender-analytics

EU ANKETA

https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/CERV 2021-2027

Referentna oznaka projekta: 101194233

Vrsta aktivnosti: Osposobljavanje

Naziv dogadanja: Training on Gender Equality in CSO Leadership (Boards)
Trajanje dogadanja: 0,3 dana

Je li se dogadanje odrzalo fizicki ili na internetu? Fizicki
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https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/CERV_2021-2027

