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Problemstilling

CEV-undersggelser har vist, at selvom
kvinder bruger mere tid pa frivilligt
arbejde end meend, er det mindre
sandsynligt, at de har en
repraesentativ/

ledende rolle i organisationers

bestyrelser..
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CIVICUS Insights om kvindelige ledere i civilsamfunéiet

Behov for flere

kvindelige ledere

Fordelene ved
kvindeligt lederskab

Handlingsplaner

Y
ropean Union

CIVICUS understreger
det globale behov for flere
kvindelige ledere i
civilsamfundsorganisation
er for at gge effektiviteten
og fremme
menneskerettighederne.

-

Mangfoldig
repraesentation i
ledelsen farer til bedre
resultater og mere
effektive
civilsamfundsorganis
tioner.

/

o /

CIVICUS anbefaler at
fremme kvinders
lederskab gennem
malrettede initiativer
og stettesystemer

o /

www.csostandard.org



http://www.csostandard.org/
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Volunteering

Forstaelse af ngglebegreber: Kan, gender og identitet

biologiske forskelle
mellem maend og kvinder,
herunder reproduktiv
anatomi og sekundaere
kensegenskaber. Det
kategoriseres typisk som
mandligt eller kvindeligt
og tildeles ved fadslen pa
baggrund af fysiske
egenskaber. Det er vigtigt
at bemaerke, at kgn ikke

er synonymt med
wnsidentitet.

Biologisk Kan refererer til\

Socialt Kan refererer til de
roller, adfaerdsmgnstre,
aktiviteter og forventninger,
som samfundet anser for
passende for maend og
kvinder. Det er en social og
kulturel konstruktion, der
omfatter kategorier som
mand, kvinde og
ikke-bineert. Kan varierer pa
tveers af forskellige kulturer
og samfund og er ikke
strengt knyttet til biologisk

/
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Kagnsidentitet er en
personlig opfattelse af ens
eget kgn, som kan stemme
overens med det kgn, man
blev tildelt ved fadslen, eller
ikke. Det kan veere mand,
kvinde, begge dele, ingen af
delene eller et sted pa
kansspektret. Kgnsidentitet
er en personlig og indre
oplevelse, som kan stemme
overens med samfundets
normer eller forventninger

/

(Her ikke.

~
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Intersektionalitet og menneskerettigheder:
En ramme for forstaelse af ulighed
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Intersektionalitet er en
ramme, der
undersgger, hvordan
forskellige former for
diskrimination (f.eks.
race, klasse, kan,
seksuel orientering)
krydser hinanden og
forstaerker hinanden
for at skabe unikke
oplevelser af
undertrykkelse eller
privilegier.
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Intersektionalitet
fremhaever den
indbyrdes forbundne
karakter af sociale
kategoriseringer og
anerkender, at
individer oplever flere
overlappende
identiteter. Det giver
en mere nuanceret
forstaelse af ulighed og
systemiske problemer.

Det er afggrende at
forsta disse begreber
for at kunne tackle
kansforskelle effektivt,
skabe inkluderende
politikker og praksis og
sikre, at alle stemmer
og erfaringer tages i
betragtning i arbejdet
for ligestilling mellem
kannene.

Integration af
internationale
menneskerettighed
sprincipper i
CSO-praksis for at
sikre ligestilling og
ikke-diskrimination.
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Kansligestillingens rolle i civilsamfundet

Inklusivitet

Sikring af, at forskellige \

perspektiver, varierede

ledelsesstile og innovative

ideer inddragesi

beslutningsprocessen,

hvilket bidrager til aget

trovaerdighed.

Empowerment

Statte til og opmuntring af
andre i ledelsesroller vil have
indflydelse pa fremtidige
generationer. &/

Samarbejde
Tilskynde til
samarbejdsbaserede
tilgange til ledelse for
bedre
beslutningstagning

Fortalervirksomhed
Fremme af systemiske
forandringer for at
tackle kgnsuligheder.



Faktorer og udfordringer, der pavirker ledelsesroller
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Uddannelse og Alder og kan Bergrte omrader
erhverv
Institutionel Mangel pa Balance mellem arbejde og

le fordomme mentorskab privatliv

CEV, "Kansanalyse og ulighed i frivilligt arbejde"
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Praktiske strategier og I@sninger for ligestilling mellem kgnnene

i ledelsen af civilsamfundsorganisationer

Politikker

Traening

Forbedret stgtte

Lige anerkendelse og
lige mulighede

Co-funded by
Centre for
European - the European Union
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olunteering

Balance mellem
arbejde og privatliv

Udvikle og handhaeve
omfattende
ligestillingspolitikker
inden for
civilsamfundsorganisat
ioner, specifikt for
ledende stillinger. Sikre
tilstreekkelig
ressourceallokering til
implementering af
omfattende strategier.

implementer
treeningsprogrammer,
der: Tager fat pa og
reducerer
institutionelle
fordomme inden for
civilsamfundsorganisat
ioner. Fokuserer pa
inklusion og
samarbejdsorientered
e ledelsesstile.
Fokuserer pa
ligestilling mellem
k@nnene og
ledelseskompetencer

Opret
mentorprogrammer og
stgttenetveerk, der er
specifikt designet til
kvinder i ledende
stillinger i
civilsamfundsorganisat
ioner.

Indfar praksis, der
sikrer, at forskellige
kandidater kommer i
betragtning til ledende
stillinger inden for
civilsamfundsorganisat
ioner. Sarg for lige
muligheder for
ansvarlighedsudvikling
og ledende roller for
alle kani
civilsamfundsorganisat
ioner. Sgrg for
retfeerdig
anerkendelse og
synlighed for alle
roller, uanset kan

Udvikle politikker, der
understgtter balancen
mellem arbejde og
privatliv (frivilligt
arbejde) og giver lige
muligheder for
karriereudvikling.
Tilbyd fleksible
ansaettelsesforhold for
at imgdekomme
forskellige behov.




Overvagning og evaluering af ligestilling mellem

kdnnene

Overvagning af fremskridt inden for

ligestilling mellem kannen

Overvagnings- og evalueringsveerktgjer
til ligestilling mellem kannene i CSO'ers

ledelse

Sporing af Vurdering af Malinger og Regelmaessige
kansfordeling virkningen indikatorer gennemgange
Overvagerog Evaluer virkningen | Anvend specifikke | Gennemfgr
rapporterer af ligestilling vaerktgijer til at periodiske
regelmaessigt om mellem kgnnene i | male vurderinger for at
kansfordelingen i ledelsen pa kansrepraesentatio | falge fremskridt og
ledende stillinger organisationens nog indvirkning justere strategier
inden for succes og inden for efter behov for at
civilsamfundsorgan | effektivitet ledelsesrolleri opna bedre

isationer.

civilsamfundsorgan
isationer.

resultater inden for
ligestilling mellem
kannene




Casestudie: Frivilligsektoren i @strig

Kgnsforskelle

Resultater

Omradespecifikt

- Co-funded by
| Centrefor
"~ European - the European Union

Faktorer, der pavirker
avancement

Social ulighed i frivilligt
arbejde inden for fire
omrader: politik, sociale
tjenester, religion og
sport

Kvinder er generelt
underrepraesenterede i
ledelsesroller, isaer inden for sport,
politik og sociale tjenester.

Forhold Religion/trosbaseret
frivilligt arbejde: Der er en hgjere
deltagelse af kvinder (66,4 %), og
kvinder besidder 55,9 % af
lederrollerne.

Sociale tjenester: 55,3 % kvindelig
deltagelse, men faerre kvinder i
ledende stillinger.

Sport: Kun 16,7 % af lederne er
kvinder, trods en kvindelig
deltagelse pa 30,7 %.

Politik: 29,1 % kvindelig deltagelse
med en tilsvarende forskel i ledende
stillinger.

Uddannelse og
erhvervsmaessig
status kan forbedre
adgangen til hgjere
stillinger, men kgn er
fortsat en vigtig faktor
for tildelingen af
ledende stillinger.

CEV, ‘Gender analysis and inequality in volunteering’
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Casestudie: Frivilligorganisation i Stockholm

Kontekst

Kgnsubalance

Ngglebegreber

Resultater

Analyse af en
frivillig
redningsorganisatio
niStockholm.

76 % af de frivillige er
maend. Ledelses- og
tilsynsroller varetages
overvejende af maend.

Homosocial reproduktion:
Maend inkluderes og
forfremmes frem for
kvinder, hvilket skaber et
mandsdomineret miljg.

Maskuline normer:
Opgaver ogroller er
kansbestemte, hvilket
favoriserer maskuline
egenskaber og udelukker
kvinder.

Diskrimination: Kvinder udsaettes for bade
organisatorisk og kulturel diskrimination.

Stereotyper: Kvinders kompetence bliver ofte
sat spgrgsmalstegn ved; de skal arbejde hardere
for at opna anerkendelse.

Strukturelle barrierer: Organisatoriske normer
prioriterer arbejde frem for familieansvar,
hvilket stiller kvinder ugunstigt.

Indvirkning: Kvinder har mindre chance for at
avancere eller blive taget alvorligt i et
mandsdomineret milja.

CEV, ‘Gender analysis and inequality in volunteering’



Casestudie: France Volontaires

Opnaede 54 % kvinder i ledende stillinger gennem inkluderende rekrutterings- og

udviklingsprogrammer.

Oversigt

Kgnsfordeling

Initiativer

Co-funded by
Centre fo
' - the European Union

Volunteering

Effekt

France Volontaires er
en fremtraedende
organisation, der
stgtter internationalt

frivilligt arbejde.

Kvinder besidder 54
% af lederstillingerne i
organisationen.

\_ J

Inkluderende
rekrutteringspraksis
og
ledelsesudviklingspro
grammer, der specifikt

frivillige.

styrker kvindelige

Forbedrede
beslutningsprocesser
og generel
organisatorisk
effektivitet.

\_ J




Oversigt

Kansfordeling

Initiativer

Centre for
European
Volunteering

Casestudie: National Council for Voluntary Organisations
(NCVO)

Opnéaede 55 % kvinder i ledende stillinger gennem diversitetsstrategier og malrettede
udviklingsinitiativer.

Effekt

Co-funded by
the European Union

NCVO er en fgrende
paraplyorganisation for
frivillige organisationer
i England

\_ /

Kvinder besidder 55 %
af lederstillingerne i
NCVO

\_
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Mangfoldigheds- og
inklusionsstrategier, der
fremmer ligestilling
mellem k@nnene pa alle
niveauer, og specifikke
ledelsesudviklingsprogr

kvinders avancement.

ammer, der stgtter

Mere dynamisk og
effektiv ledelse inden
for organisationen.

\_
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National specifik casestudie - organisatione
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Hvad kan der gares?

e Refleksion

e Udarbejdelse/forslag til
personlige
handlingsplaner og de
naeste skridt




Ressourcer og yderligere laesning om ligestilling mellem i, .

kgnnene i civilsamfundsorganisationer
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Internationale politikker Rapporter og data Online ressourcer
EU's strategi for ligestilling EIGE-rapport om ligestillin Global standard for
' [l k , f 5
mellem kennene, OSCE's mellem konnene. rapport fra CSO-ansvarlighed, EU TACSO

forpligtelser vedrgrende w
ligestilling mellem kgnnene, M’ce.ermg, NCVO-rapport
FN's dagsorden for ?Zrlr\l/ll(gslsl-eb(lj;;s:r’n kvindelige
ligestilling mellem k@nnene ledere

3-tjekliste, Europaradets
standarder for ligestilling
mellem kgnnene, Oxfam
Oversigt over kvinders
deltagelse iledelse



https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality_en
https://www.osce.org/ministerial-councils/268646
https://www.osce.org/ministerial-councils/268646
https://www.osce.org/ministerial-councils/268646
https://sdgs.un.org/un-system-sdg-implementation/united-nations-entity-gender-equality-and-empowerment-women-un-women#:~:text=As%20regards%20the%202030%20Agenda,Ababa%20Action%20Agenda%2C%20recognizing%20that
https://sdgs.un.org/un-system-sdg-implementation/united-nations-entity-gender-equality-and-empowerment-women-un-women#:~:text=As%20regards%20the%202030%20Agenda,Ababa%20Action%20Agenda%2C%20recognizing%20that
https://sdgs.un.org/un-system-sdg-implementation/united-nations-entity-gender-equality-and-empowerment-women-un-women#:~:text=As%20regards%20the%202030%20Agenda,Ababa%20Action%20Agenda%2C%20recognizing%20that
http://www.csostandard.org/
http://www.csostandard.org/
https://library.tacso.eu/wpfd_file/eu-tacso-3-checklist-for-fstp-implementers/
https://library.tacso.eu/wpfd_file/eu-tacso-3-checklist-for-fstp-implementers/
https://www.coe.int/en/web/genderequality/standards-and-mechanisms
https://www.coe.int/en/web/genderequality/standards-and-mechanisms
https://www.coe.int/en/web/genderequality/standards-and-mechanisms
https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/120548/pi-womens-leadership-participation-overview-070208-en.pdf;jsessionid=51D95B9E1E87CE0E43B60B33F98D98DC?sequence=1
https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/120548/pi-womens-leadership-participation-overview-070208-en.pdf;jsessionid=51D95B9E1E87CE0E43B60B33F98D98DC?sequence=1
https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/120548/pi-womens-leadership-participation-overview-070208-en.pdf;jsessionid=51D95B9E1E87CE0E43B60B33F98D98DC?sequence=1
https://eige.europa.eu/publications-resources/publications/gender-equality-index-2023-towards-green-transition-transport-and-energy
https://eige.europa.eu/publications-resources/publications/gender-equality-index-2023-towards-green-transition-transport-and-energy
https://www.europeanvolunteercentre.org/_files/ugd/3ec99c_fb6322dcd42e4415aa201684713c0203.pdf
https://www.europeanvolunteercentre.org/_files/ugd/3ec99c_fb6322dcd42e4415aa201684713c0203.pdf
https://www.europeanvolunteercentre.org/_files/ugd/3ec99c_fb6322dcd42e4415aa201684713c0203.pdf
https://www.civicus.org/index.php/media-resources/news/blog/3931-why-we-need-more-women-leaders-in-civil-society-worldwide
https://www.civicus.org/index.php/media-resources/news/blog/3931-why-we-need-more-women-leaders-in-civil-society-worldwide
https://www.civicus.org/index.php/media-resources/news/blog/3931-why-we-need-more-women-leaders-in-civil-society-worldwide
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Andre nyttige ressourcer og yderligere laesning om ligestilling i
civilsamfundsorganisationer

e CIVICUS-blog om kvindelige ledere: Hvorfor vi har brug for flere kvindelige ledere

e Global standard for civilsamfundsorganisationers ansvarlighed: Vejledningsmateriale til den globale
standard

e EU's handlingsplan for menneskerettigheder og demokrati 2020-2024: EU's handlingsplan

e Europaradets strategi for ligestilling mellem kannene 2018-2023: Europaradets strategi for
ligestilling mellem k@nnene

e Standarder for ligestilling mellem kannene: Europaradets standarder for ligestilling mellem

kannene

Henstilling om ligestilling og medier: Henstilling om ligestilling og medier

France Volontaires' initiativer for ligestilling mellem kannene: France Volontaires' publikationer

Oxfam Oversigt over kvinders deltagelse i ledelse: Oxfam-rapport om ledelse

Female Factor om kansforskelle i ledelse: At mindske kgnsforskelle i ledelse

Alliance Magazine om kvinders lederskab i civilsamfundsorganisationer: Opbygning af kvinders

lederskab i civilsamfundet

e Coursera-kurser om lederskab og kansanalyse:_Organisatorisk lederskab inden for mangfoldighed,
lighed og inklusion og k@gnsanalyse



https://www.civicus.org/index.php/media-resources/news/blog/3931-why-we-need-more-women-leaders-in-civil-society-worldwide
https://www.csostandard.org/wp-content/uploads/2019/09/2017_The-Global-Standard-Guidance-Materials.pdf
https://www.csostandard.org/wp-content/uploads/2019/09/2017_The-Global-Standard-Guidance-Materials.pdf
https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/eu_action_plan_on_human_rights_and_democracy_2020-2024.pdf
https://rm.coe.int/ge-strategy-2018-2023/1680791246
https://rm.coe.int/ge-strategy-2018-2023/1680791246
https://www.coe.int/en/web/genderequality/standards-and-mechanisms
https://www.coe.int/en/web/genderequality/standards-and-mechanisms
https://search.coe.int/cm?i=09000016805c7c7e
https://www.france-volontaires.org/publications/
https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/120548/pi-womens-leadership-participation-overview-070208-en.pdf;jsessionid=51D95B9E1E87CE0E43B60B33F98D98DC?sequence=1
https://www.femalefactor.global/post/we-are-working-on-closing-the-gender-leadership-gap
https://www.alliancemagazine.org/blog/how-to-build-women-leadership-in-civil-society/
https://www.alliancemagazine.org/blog/how-to-build-women-leadership-in-civil-society/
https://www.coursera.org/specializations/organizational-leadership-in-diversity-equity-and-inclusion
https://www.coursera.org/specializations/organizational-leadership-in-diversity-equity-and-inclusion
https://www.coursera.org/specializations/gender-analytics

EU-UNDERSQOGELSE

https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/CERV 2021-2027

Projektreference (projektnummer): 101194233

Aktivitetstype: Uddannelse

Titel pa arrangementet: Uddannelse i ligestilling mellem kannene i ledelsen af
civilsamfundsorganisationer (bestyrelser)

Arrangementets varighed i dage: 0,3

Fandt arrangementet sted fysisk eller online?



https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/CERV_2021-2027

