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1. Gegmis

Sivil Toplum ve Gonulluliik genel olarak her ne kadar kapsayici kavramlar olarak
algilansa da, veriler katilim ve liderlik rollerinde blyik ol¢ude esitsizlik oldugunu
gozler online seriyor.

Cinsiyet, sosyoekonomik durum, egitim ve sosyal baglar gibi faktorler de bu
esitsizligi arttiriyor; ve kadinlar daha genis cinsiyet esitsizliklerini yansitan bir
sekilde, liderlik pozisyonlarinda daha az firsatla karsi karsiya kaliyor. (Kristiansen,
2002; British Council, 2016).

Cinsiyet cesitliligine sahip liderlik, kurumlara biyuk ol¢iide avantaj saglar. Cinsiyet
esitliginin oncelik haline getirilmedigi durumlarda, kuruluslar farkli liderlik
tarzlarinin, yenilikgi fikirlerin ve gelismis etkinligin faydalarini kagirmaktadir.

Liderlik rollerinde cinsiyet dengesinin onemini goz ardi eden kuruluslar, mevcut
esitsizlikleri pekistirme ve degerli firsatlari kagirma riskiyle karsi karsiyadir.
Kurumsal onyargilar, yetersiz mentorluk ve yetersiz destek sistemleri gibi kalici
sistemsel sorunlar, kadinlarin liderlik pozisyonlarina yiukselmesini engelleyebilir.
Bu sorunlar yalnizca kurumsal dinamikleri etkilemekle kalmaz, ayni zamanda daha
genis toplumsal esitsizlikleri de surdurur.

Buna ek olarak, liderlik kadinlarin liderlik rollerinde teslim edilmemesi, lider ve rol
model olarak kadinlara iliskin toplumsal algilari da etkilemektedir. Bu yetersiz
temsil, kadinlarin liderlik kapasitesi gortintirlugiini sinirlar ve gelecek kusaklarin
isteklerini etkiler. Bu zorluklari etkili sekilde ele almak adina kuruluslarin
kuruluslarin toplumsal cinsiyet esitligini tesvik eden ve mevcut engelleri ortadan
kaldiran kapsamli stratejiler benimsemeleri gerekmektedir.

Bu egitim oturumu Vatandaslar, Esitlik, Haklar ve Degerler Operasyonel Hibe
Cerceve Anlasmasi ‘REVIVE’ (Avrupa’ da Goniilliiliikte Avrupa Degerlerinin Ortaya
Cikarilmasi) ve 2024 Ozel Anlasmasi “Goniillilik, Esitlik, Haklar ve Eylem’
kapsaminda gelistirilmistir” (VERA 2024) Amag iiye kuruluslarin ve diger
paydaslarin liderlik rollerinde (Kurullar) toplumsal cinsiyet esitligini gelistirme
kapasitelerini guclendirmektir. Engelleri belirlemeye, esitlik stratejilerini
kesfetmeye ve belirli kurumsal zorluklari ele almaya odaklanan bu egitim, Gonullu
kuruluslarin daha kapsayici ve etkili bir liderlik ortami gelistirmelerine destek
olmayi amaglamaktadir. Materyaller ozellikle kadinlarin daha fazla dahil
edilmesine odaklanmanin yaninda, genel olarak kapsayici bir yaklagimin onemini
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vurgulamakta ve konuyu daha az ikili konumdan ele almayi tesvik etmektedir.

2. Katilimcilar

Bu egitim oturumu, Yonetim Kurullarinda ve diger goniillu liderlik pozisyonlarinda
ve rollerin Toplumsal Cinsiyet Esitligini gelistirme, engelleri belirleme, esitlik igin
stratejileri kesfetme ve kuruluslarindaki belirli zorluklari ele alma becerilerini ve
anlayislarini gelistirmek isteyen gonillilerin dahil oldugu kuruluslarin personeli
ve gondilluleri igin tasarlanmistir.

3. Ogrenme Hedefleri

ilgili politikalar ve cerceveler de dahil olmak iizere, goniilliilerin dahil oldugu
kuruluslarda liderlikte Toplumsal Cinsiyet Esitligi ilkelerini, faydalarini ve
zorluklarini anlamak.

. STK’ lardaki liderlik rollerinde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin oniindeki engelleri
tanimak ve analiz etmek ve bu zorluklari ele almak igin stratejiler arastirmak.

. Gelecekteki ¢oziimlere zemin hazirlamaya odaklanarak liderlik rollerinde
Toplumsal Cinsiyet Esitligini tesvik etmek icin kullanilabilecek pratik cerceveleri
ve aracglar kesfetmek.

4, Ogrenme Ciktilan

Katiimcilar, liderlikte Toplumsal Cinsiyet Esitliginin ilkelerini ve 0nemini
aciklayabilecek ve gonillulerin dahil oldugu kuruluslarin etkinligini artirmadaki
roliinii anlayabileceklerdir.

. Katilimcilar, STK'lardaki liderlik rollerinde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin
ontindeki engeller hakkinda fikir sahibi olacak ve bu engelleri ele almak igin ilk
stratejileri kesfedeceklerdir.

. Katitlimcilar, kurumlarinda liderlikte Toplumsal Cinsiyet Esitligini ilerletmek igin
pratik ¢coziimler gelistirmeye ve uygulamaya baslamak icin gerekli becerileri
kazanacak ve tiim cinsiyetler icin daha kapsayici ve destekleyici ortamlarin
tesvik edilmesine aktif olarak katkida bulunacaklardir.

. Katilimcilar, bu beceri ve bilgilerin kendi kuruluslari igin degerinin farkina
varacak ve toplumsal cinsiyet esitligi ve kapsayici liderlik kiilturiini tesvik
etmek amaciyla i¢gorulerini uygulama ve paylasma konusunda kararlilik
gostereceklerdir.
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5. Egitim Oturumunun Degerlendirilmesi

Degerlendirme, isbirligine dayali ugraslarin etkinligini ve etkisini degerlendirmek
icin birkag temel unsuru incelemek agisindan ¢ok onemlidir:

e Ekip calismasi- Takimin sire¢ boyunca ne kadar etkili sekilde isbirligi
yaptigl, iletisim kurdugu ve birbirini destekledigini degerlendirmek.

e Ortam - Katilimcilarin oOzglirce dislince ve deneyimlerini paylastigl,
destekleyici ve acik ortamin olusturulup olusturulmadigini degerlendirmek.

e Bilgi Kazanimi - Katilimcilarin rolleri ve hedefleriyle ilgili ne olclide yeni
icgorl, beceri ve anlayis kazandiklarinin olgulmesi.

e Stratejik Yollar- Calismanin sonuclarina bagli sekilde yeni potansiyel
yonlerin ve stratejilerin belirlenmesi.

e Degisim icin Savunuculuk - Calismanin ulusal veya yerel baglamda degisim
icin savunuculuk ¢abalarini nasil etkileyebilecegini ve yonlendirebilecegini
degerlendirerek kurulusun daha genis sistemik iyilestirmelerine katkida
bulunmasini saglamak.

https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/CERV 2021-2027

Proje referansi(proje numarasi): 101194233

Faaliyet tiirii: Egitim

Etkinligin baslig:: STK liderliginde Toplumsal Cinsiyet Egitimi
Etkinligin giin olarak siiresi: 0.3

Etkinlik fiziksel olarak mi, yoksa cevrimici olarak mi gerceklestirildi??:
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6. 2025 icin Onerilen Egitim Oturumu

9:30 - 9:35

9:35-9:45

9:45 - 9:55

9:55 - 10:00

10:00 - 10:10

Karsilama, giris ve baglam

Egitmenler kRendilerini tanitacak ve bu oturumu neden ve hangi
baglamda, yani CERV programi tarafindan ortaklasa finanse
edilen CEV VERA 2025 projesi kapsaminda gerceklestirdiklerini
agiklayacaklardir. Egitmen fiziksel ya da cevrimigi egitim
alanlarini tanimlayacak ve temel ozellikleri agiklayacaktir.

Birbirini tanima

Eger katilimcilar birbirleriyle 6nceden tanismislarsa
birbirleriyle ilging bilgiler paylasabileceRleri hizli tanisma gibi
alistirmalar yapin veya katilimcilari birbirleriyle eslestirip
kendilerini tanitmak ve gondulliilik konusunda neden tutkulu
olduklarini paylasmak icin 2 dakika verin. EtRinligin bu
asamasinda katilimcilara hangi zamirlerle hitap edilmesini
tercih ettiklerini sormayi1 goz oniinde bulundurabilirsiniz.

Motivasyonlar ve Beklentiler. Grup kurallari

Egitim oturumunda bulunma motivasyonunu ve sonuglara
iliskin beklentileri kesfetmek icin egzersiz yapin. Grup
kurallarini kabul edin ve belirleyin.

Egitimin giindemini ve hedeflerini sunun

Su anda hangi beklentilerin karsilanmayacaginin agik¢a
vurgulanmasi ya da miimRiinse kurs ve programin bazi
beklentileri ve konularla ilgili deneyim ve farkindalik
diizeylerini icerecek sekilde ayarlanmasi.

Toplumsal Cinsiyet Esitligiyle ilk iligkilerin Arastirilmasi
Katilimcilar toplumsal cinsiyet esitligiyle ilk cagrisimlarini

paylasiyor. Bu DIXIT Rartlar, Resilio ya da diger ¢cagrisim kartlari
kullanarak; Mentimeter kullanarak; yapiskan not kagidina
yazarak ya da genel kurulda sozli sekilde paylasarak
yapilabilir. Bu asamada grubun baglaminin 6nemini Rurun ve
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tema ve ve konseptleri nasil agikladiklarini belirleyin (cinsiyet,
cinsiyet esitligi, cinsiyet Rimligi, vb.)

Ogrenme hedeflerine ulagsmak igin teorik icerik ve vaka
calismalarinin incelenmesi. Slaytlara buradan ulasin.

Egitmen tarafindan ana konular hakkinda teorik girdi:

e Problemi anlamak

e Temel Konseptleri anlamak

¢ Sivil Toplumda Toplumsal Cinsiyet Esitligine Dayali
Liderligin Rolii

o Liderlik Rollerini Etkileyen Faktorler ve Zorluklar

e STK Liderliginde Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin Pratik

10:10 - 11:00 Stratejiler ve Coziimler

o Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin izleme ve Degerlendirme

e Vaka Calismalari

e STK'larda Toplumsal Cinsiyet Esitligi ile ilgili Kaynaklar
ve Daha Fazla Okuma

Zaman elverirse, bu girdi daha Riigiik boliimlere ayrilabilir ve
konu ile ilgili sorunlari daha etRilesimli sekilde incelemek igin
canlandirma gibi resmi olmayan 6grenme yontemleriyle
zenginlestirilebilir.

Ne yapilabilir: Fikirler iizerinde beyin firtinasi

Kurumsal ve Risisel eylem planlari ve sonraki adimlar igin
yansitma ve taslak hazirlama / fikir nerme lizerine odaklanin.
Fikirler genel kurulda paylasilabilir, Mentimeter gibi ¢evrimigi
araglar araciligiyla toplanabilir veya bireysel olarak yazilabilir.
Toplumsal cinsiyet konulari ve cinsiyet Rimligi kRarmasik ve son
derece Risisel bir konu olabileceginden, diisinme ve tartisma
icin miimkiin oldugunca fazla zaman ayrilmasi onerilir.

11:00 - 11:20

Egitim oturumunun degerlendirilmesi/ Ogretmenin
gelistirilmesi

11:20 - 11.30 Bu boliimde katilimcilarin oturumdan ayrilirken ihtiyag
duyabileceRleri 6zel destek ihtiyacini ele almaya dikkat edin.
Meydana gelmis olabilecek tetikleyici anlarin etRilerinin ve


https://docs.google.com/presentation/d/1jxw9yCGg3rM2GwWQyTdhSLA5PeXhvWSE6HYdAgzXN34/edit?usp=sharing
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zorlayici duygu ve tepkrilerin tstesinden gelmek igin ihtiyag
duyulabilecek ek destegin farkinda olmak ve olasi ¢oziimler ve
daha fazla destek kaynaklari sunmak da onemli olacaktir.
Kapanis Konusmasi

. Anahtar Kavramlar

Biyolojik Cinsiyet: Bir kisinin dogumda fiziksel anatomiye (tipik olarak dis
genital organlar) dayali olarak atanan ve geleneksel olarak ikili olarak
gorulen erkek veya kadin olarak biyolojik siniflandirmasini ifade eder.
Toplumsal Cinsiyet: Algilanan cinsiyetlerine gore bireylere roller, davranislar
ve beklentiler atfeden sosyal ve kiiltiirel bir yapi. Toplumsal cinsiyet
normlari kilturler ve toplumlar arasinda degisiklik gosterir ve biyolojik
cinsiyete siki sikiya bagli degildir.

ikili Cinsiyet Kavrami: insanlarin biyolojik cinsiyetlerine ve toplumsal olarak
kendilerine bigilen rollere gore "erkekler" ve "kadinlar" olmak tizere iki ayri
kategoride geleneksel olarak siniflandirilmasi. Bu bakis agisi genellikle ikili
olmayan ve cinsiyet ¢esitliligine sahip kimlikleri goz ardi eder.

ikili Cinsiyet Sistemine Uymayan: Erkek ya da kadin kategorilerine uymayan
cinsiyet kimligi. ikili cinsiyet sistemine uymayan bireyler kendilerini her
ikisi, hicbiri veya ikisinin arasinda bir yerde tanimlayabilirler.

Cinsiyet Kimligi: Her bireyin derinden hissettigi i¢sel cinsiyet deneyimi,
dogumda atanan cinsiyetle uyumlu olabilir veya olmayabilir. Cinsiyet
kimligi, bir kisinin bedenine iliskin kisisel algisini icerir ve eger secilirse
bedensel goriinimiin degistirilmesini icerebilir. Ayni zamanda kiyafet,
konusma ve tavir gibi ifadeleri de kapsar. Cinsiyet kimligi geleneksel
erkek-kadin ikiliginin disinda kalabilir.

LGBTI+: Lezbiyen, gey, biseksliel, transeksuel, interseks ve queer, ikili
cinsiyet sistemine uymayan ve asekstiel kimlikler de dahil olmak lizere diger
cesitli cinsel yonelimleri ve cinsiyet kimliklerini temsil eden bir kisaltmadir.
Toplumsal Cinsiyet Anaakimlastirmasi: Tim cinsiyetlerin bakis agilarini,
ihtiyaglarini ve onceliklerini planlamadan uygulamaya ve degerlendirmeye
kadar bir kurulusun politikalarina, programlarina ve faaliyetlerine
sistematik olarak entegre ederek toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya
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yonelik bir strateji.

Cinsiyete Gore Ayristirilmis Veriler: Cinsiyete ozgu etkilerin ve ihtiyaclarin
dogru bir sekilde yakalanmasini ve ele alinmasini saglamak icin verilerin
farkli cinsiyetler i¢in ayri ayri toplanmasi, analiz edilmesi raporlanmasi
uygulamasi.

Cinsiyet Analizi: Toplumsal cinsiyet rolleri, sorumluluklari ve firsatlarindaki
farkliiklarin belirli bir baglamda bireyleri nasil etkiledigini elestirel olarak
degerlendiren bir yontemdir. Glig iligkilerini ve bunlarin kaynaklara
ulasimda, karar vermede ve haklarin kadinlar, erkekler, kiz cocuklari, erkek
cocuklari ve cinsiyet cesitliligine sahip kisilerin bunlara nasil eristigini
inceler.

Kesisimellik: Birden fazla kimligin (toplumsal cinsiyet, irk, etnik koken,
cinsellik ve sinif gibi) 6zellikle ayrimcilik veya ayricalikla iliskili olarak bir
bireyin deneyimlerini nasil kesistirdigini ve sekillendirdigini anlamak i¢in bir
cerceve.

Karar Vermede Cinsiyet Esitligi: STK yonetim kurullari da dahil olmak tzere
kuruluslardaki liderlik ve karar alma rollerinde tiim cinsiyetlerin adil ve
dengeli bir sekilde temsil edilmesi.

STK Yonetim Kurullarinda Toplumsal Cinsiyet Temsili: STK yonetim
kurullarinda cinsiyet dengesinin aktif bir sekilde gozetilmesi, karar alma
sureclerinde cinsiyet esitliginin tesvik edilmesi agisindan bliyuk onem
tasimaktadir.

Cinsiyet Denge Kotalari: Bazi baglamlarda, liderlik veya yonetim kurulu
pozisyonlarinin asgari bir ylizdesinin kadinlar veye yeterince temsil
edilmeyen cinsiyet kimliklerinden bireyler tarafindan ustlenilmesini
saglamak icin cinsiyet kotalari uygulanmaktadir. Bu kotalar, liderlik
rollerindeki tarihsel dengesizlikleri duzeltmek igin gecici bir onlem olarak
gorulmektedir.

Kaynaklar ve ileri okuma

CEV: Gender analysis and inequality in volunteering
CEV Report: CEV Volunteering in Europe 2022

NCVO Gender in Leadership Report: NCVO Gender in Leadership
CIVICUS Blog on Women Leaders: Why We Need More Women Leaders



https://www.europeanvolunteercentre.org/_files/ugd/3ec99c_fb6322dcd42e4415aa201684713c0203.pdf
https://www.cev.be/wp-content/uploads/2022/03/CEV_Volunteering_in_Europe_2022.pdf
https://www.ncvo.org.uk/volunteering/leadership/
https://www.civicus.org/index.php/media-resources/news/blog/3931-why-we-need-more-women-leaders-in-civil-society-worldwide
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Civil society organisations and gender equality: mainstreaming and

empowerment in the public policies towards civil society. Lopes, Monica &

Ferreira, Virginia & Ferreira, Silvia & Coelho, Lina. (2015):

https://feji.us/dgcmke

Video: Why gender equality is good for everyone, Michael Kimmel | TEDx

https://www.ted.com/talks/michael kimmel why gender equality is good
for everyone men_included?subtitle=en

EU TACSO 3 Checklist:

https://librar wn 131 idelines/2082/eu- -3-checkli

st-for-fstp-implementers.pdf
Global Standard for CSO Accountability: Global Standard Guidance Materials

EU Strategy for Gender Equality: EU Gender Equality Strategy

OSCE Commitments on Gender Equality: OSCE Gender Equality

UN Women's Agenda for Gender Equality: UN Women Gender Equality
EIGE Gender Equality Report: EIGE Report on Gender Equality and Women

Leadership
EU Action Plan on Human Rights and Democracy 2020-2024: EU Action Plan

Council of Europe Gender Equality Strategy 2018-2023: Council of Europe

Gender Equality Strategy

Gender Equality Standards: Council of Europe Gender Equality Standards
Recommendation on Gender Equality and Media: Recommendation on
Gender Equality and Media

France Volontaires Gender Equality Initiatives: France Volontaires
Publications

Female Factor on Gender Leadership Gap: Closing the Gender Leadership
Gap

Alliance Magazine on Women'’s Leadership in CSOs: Building Women
Leadership in Civil Society

Coursera Courses on Leadership and Gender Analytics: Organizational
Leadership in Diversity, Equity, and Inclusion and Gender Analytics

CARE International Gender Equality Policy:
https://www.care-international.org/files/files/publications/Final%20C1%20G
ender%20Equality%20Policy%202018.pdf



https://feji.us/dqcmke
https://www.ted.com/talks/michael_kimmel_why_gender_equality_is_good_for_everyone_men_included?subtitle=en
https://www.ted.com/talks/michael_kimmel_why_gender_equality_is_good_for_everyone_men_included?subtitle=en
https://library.tacso.eu/download/1318/guidelines/2082/eu-tacso-3-checklist-for-fstp-implementers.pdf
https://library.tacso.eu/download/1318/guidelines/2082/eu-tacso-3-checklist-for-fstp-implementers.pdf
https://www.csostandard.org/wp-content/uploads/2019/09/2017_The-Global-Standard-Guidance-Materials.pdf
https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality_en
https://www.osce.org/resources/220116
https://www.unwomen.org/en/what-we-do/gender-equality
https://eige.europa.eu/publications/gender-equality-and-women-leadership-european-union
https://eige.europa.eu/publications/gender-equality-and-women-leadership-european-union
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/eu_action_plan_on_human_rights_and_democracy_2020-2024_en.pdf
https://www.coe.int/en/web/genderequality/strategy-2018-2023
https://www.coe.int/en/web/genderequality/strategy-2018-2023
https://www.coe.int/en/web/genderequality/standards
https://rm.coe.int/16805d41c2
https://rm.coe.int/16805d41c2
https://www.france-volontaires.org/publications/
https://www.france-volontaires.org/publications/
https://www.femalefactor.global/post/we-are-working-on-closing-the-gender-leadership-gap
https://www.femalefactor.global/post/we-are-working-on-closing-the-gender-leadership-gap
https://www.alliancemagazine.org/blog/how-to-build-women-leadership-in-civil-society/
https://www.alliancemagazine.org/blog/how-to-build-women-leadership-in-civil-society/
https://www.coursera.org/specializations/organizational-leadership-in-diversity-equity-and-inclusion
https://www.coursera.org/specializations/organizational-leadership-in-diversity-equity-and-inclusion
https://www.coursera.org/specializations/gender-analytics
https://www.care-international.org/files/files/publications/Final%20CI%20Gender%20Equality%20Policy%202018.pdf
https://www.care-international.org/files/files/publications/Final%20CI%20Gender%20Equality%20Policy%202018.pdf
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Conservation International (Cl) Gender Equality Policy:
https://www.conservation.org/about/our-policies/gender-equality-polic
NCVO (National Council for Voluntary Organisations) Equity, Diversity, and
Inclusion Policy
https://www.ncvo.org.uk/help-and-guidance/involving-volunteers/equity-di
versity-inclusion
Norwegian People’s Aid Gender Equality Policy:
https://www.npaid.org/files/Publications/Development-and-Humanitarian-

Cooperation/NPA_GENDER_POLICY.pdf
Oxfam Women'’s Leadership Participation Overview: Oxfam Leadership

Report
Council of Europe Compass: Manual for Human Rights Education with Young

People: Compass Manual
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https://www.conservation.org/about/our-policies/gender-equality-policy
https://www.ncvo.org.uk/help-and-guidance/involving-volunteers/equity-diversity-inclusion
https://www.ncvo.org.uk/help-and-guidance/involving-volunteers/equity-diversity-inclusion
https://www.ncvo.org.uk/help-and-guidance/involving-volunteers/equity-diversity-inclusion
https://www.npaid.org/files/Publications/Development-and-Humanitarian-Cooperation/NPA_GENDER_POLICY.pdf
https://www.npaid.org/files/Publications/Development-and-Humanitarian-Cooperation/NPA_GENDER_POLICY.pdf
https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/120548/pi-womens-leadership-participation-overview-070208-en.pdf;jsessionid=51D95B9E1E87CE0E43B60B33F98D98DC?sequence=1
https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/120548/pi-womens-leadership-participation-overview-070208-en.pdf;jsessionid=51D95B9E1E87CE0E43B60B33F98D98DC?sequence=1
https://rm.coe.int/compass-2023-eng-final-web/1680af992c

