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1. Pozadie

Aj ked je obcianska spolocnost a dobrovolnictvo ¢asto vnimaneé ako inkluzivne
prostredie, 0daje ukazuji vyrazné nerovnosti v icasti a na vedicich poziciach.
Faktory ako rod, socioekonomicky status, vzdelanie a socialne vazby prispievaji k
tejto nerovnovahe, pricom Zeny maji menej prilezitosti na manazérske pozicie, ¢o
reflektuje Sirsie spoloCenské rodové nerovnosti (Kristiansen, 2002; British Council,
2016).

Rodovo roznorodé riadenie prinasa organizaciam vyznamné vyhody. Ak nie je
rodova rovnost prioritou, organizacie prichadzaji o benefity roznorodych Stylov
riadenia, inovativnych napadov a zvysSenej efektivity.

Organizacie, ktoré prehliadaju doleZitost rodovej vyvazenosti na riadiacich
poziciach, riskuju prehlbovanie existujacich nerovnosti a stratu cennych
prileZitosti. Pretrvavajice systémoveé prekazky — ako institucionalne predsudky,
nedostatocné mentorstvo a neefektivne systémy podpory — mozu branit Zenam v
postupe na riadiace pozicie. Tieto problémy ovplyviuji nielen dynamiku
organizacii, ale zaroven udrziavaji SirSie spolocenské nerovnosti.

Okrem toho, nedostatok zien v riadiacich funkciach ovplyviuje spolocenske
vnimanie Zien ako lideriek a vzorov. Tato pod-reprezentacia obmedzuje viditelnost
ich liderskych schopnosti a ovplyviuje ambicie budiicich generacii. Na ucinneé
rieSenie tychto vyziev je nevyhnutné, aby organizacie zaviedli komplexné stratégie
podporujice rodovi rovnost a odstranujiice existujice bariéry.

Toto Skolenie bolo vyvinuté v ramci programu CERV Operating Grant Framework
Agreement “REVIVE” (Revealing European Values in Volunteering in Europe) a 2024
Specific Agreement “Volunteering, Equality, Rights and Action” (VERA 2024). Jeho
cielom je posilnit kapacity ¢lenskych organizacii a dalSich zainteresovanych stran v
oblasti podpory rodovej rovnosti v riadeni (v spravnych radach). Skolenie sa
zameriava na identifikaciu prekazok, preskiimanie stratégii rovnosti a rieSenie
Specifickych vyziev v ramci organizacii, aby pomohol dobrovolnickym organizaciam
vytvarat inkluzivnejsSie a efektivnejSie riadenie. Materialy klad( doraz na zvySenie
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zastUpenia zien vo vedeni, no zaroven upozornuju na potrebu celkovej inkluzivnej
stratégie, ktora podporuje SirSi pohlad na rodovi rovnost aj mimo tradi¢nych
binarnych ramcov.

2. Ucastnici

Toto Skolenie je urCené pre zamestnancov a dobrovolnikov organizacii zapajajucich
dobrovolnikov, ktori si chcu rozsirit svoje zrucnosti a porozumenie v oblasti
zlepsovania rodovej rovnosti v ich spravnych radach a na dalSich riadiach
dobrovolnickych poziciach/rolach. Skolenie sa zameriava na identifikaciu
prekazok, skimanie stratégii rovnosti a adresovanie konkrétnych vyziev v ramci ich
organizacil.

3. Ciele vzdelavania

1. Pochopit principy, vyhody a vyzvy rodovej rovnosti na Grovni riadenia v
organizaciach zapajajucich dobrovolnikov, vratane relevantnych politik a
ramcov.

2. Rozpoznat a analyzovat prekazky rodovej rovnosti na riadiacich poziciach v
obcianskych organizaciach a preskimat stratégie na rieSenie tychto vyziev.

3. Preskimat praktické ramce a nastroje, ktoré mozu byt pouzité na podporu
rodovej rovnosti na riadiacich poziciach, s dorazom na vytvaranie zakladov pre
budice rieSenia.

4. \lystupy vzdelavania

1. Ucastnici budd schopni vysvetlit principy a vyznam rodovej rovnosti na Grovni
riadenia a pochopit jej tlohu pri zvysovani efektivity organizacii zapajajicich
dobrovolnikov.

2. Ucastnici ziskaju prehlad o prekazkach, ktoré brania rodovej rovnosti na
riadiacich poziciach v obcianskych organizaciach, a preskimaji zakladné
stratégie na ich prekonanie.

3. Ucastnici si osvoja zruénosti potrebné na tvorbu a implementaciu praktickych
rieSeni na podporu rodovej rovnosti na urovni riadenia vo svojich
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organizaciach a aktivne prispievajucich k vytvaraniu inkluzivnejSieho a
podporného prostredia pre vSetky rody.

4. Ucastnici si uvedomia hodnotu tychto zruénosti a poznatkov pre svoje
organizacie a prejavia odhodlanie aplikovat a zdielat svoje poznatky s cielom
podporovat kultiru rodovej rovnosti a inkluzivneho riadenia.

5.

Vyhodnotenie skolenia

Hodnotenie je klicové pre posudenie efektivnosti a dopadu spoluprace
prostrednictvom analyzy viacerych zasadnych aspektov:

Timova praca - Hodnotenie efektivity timovej spoluprace, komunikacie a
vzajomnej podpory pocas celého procesu.

Prostredie - Posldenie, Ci bolo vytvorené podporné a otvorené prostredie,
ktoré umoznilo Gcastnikom volne zdielat svoje myslienky a skisenosti.
Nadobudnutie vedomosti — Meranie rozsahu, v akom Gcastnici ziskali novée
poznatky, zru€nosti a pochopenie relevantné pre ich role a ciele.
Strategické smerovanie - Identifikacia novych moZnych smerov a stratégii,
ktoré moze organizacia na zaklade vysledkov prace dalej rozvijat.
Advokacia zmeny - Hodnotenie, ako moZe tato praca ovplyvnit a podporit
advokacné snahy na zmeny v narodnom alebo lokalnom kontexte, ¢im
organizacia prispeje k SirSim systémovym zlepSeniam.

https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/CERV 2021-2027

Referencia projektu (Cislo projektu): 101140501

Typ aktivity: Skolenie

Nazov podujatia: Skolenie o rode na riadiacich poziciach v obé&ianskych
organizaciach

Trvanie podujatia v diioch: 0,3

Prebiehalo podujatie fyzicky alebo online?:


https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/CERV_2021-2027
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6. Navrhovany program skolenia na rok 2025

Privitanie, ivod a kontext

Predstavte sa a vysvetlite, preco a v akom Rontexte realizujete
9:30 - 9:35 toto Skolenie, t. j. v ramci projektu CEV VERA 2025

spolufinancovanéeho programom CERV. Opiste fyzicky alebo

online tréningovy priestor a vysvetlite jeho kllicCové prvRy.

Vzajomné spoznavanie sa
AR sa Ucastnictvo uZ pozna, vyuZzite aktivity, v Rtorych sa
podelia o zaujimave fakty, napriklad ,,rychle randenie“ alebo

9:35 - 9:45 . . . .. L .. )
parove predstavenie sa, kde maji 2 minuty na vzajomné
predstavenie a zdielanie svojej motivacie pre dobrovolnictvo. V
tejto Casti zvaZte aj otazku na preferované zamena ucastnikov.
Motivacie a ocakavania. Pravidla skupiny

945 - 9:55 CviCenie na preskiimanie motivacie tcasti na Skoleni a

ocakavani od jeho vystupov. Spolocné dohodnutie a stanovenie
pravidiel skupiny.

Predstavenie programu a cielov skolenia

Jasné zhrnutie programu s dérazom na to, ktore ocakavania
9:55 - 10:00 nebudu na tomto Skoleni naplnené, alebo Gprava obsahu a

pristupu tak, aby lepsie reflektoval (roven skisenosti a

povedomia castnikov o danej téme.

Objavovanie prvotnych asociacii s rodovou rovnostou
Ucastnici sa podelia o svoju prvii asocidciu s pojmom rodova
rovnost. ARtivita mozZe prebiehat prostrednictvom Rariet DIXIT,
Resilio alebo inych asociacnych Rariet, cez Mentimeter, pisanim
na Post-it listRy alebo verbalnym zdielanim v pléne. V tomto
momente je doleZité zdoraznit Rontext skupiny a sposob, akym

10:00 - 10:10
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10:10 - 11:00

11:00 - 11:20

11:20 - 11.30
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sa identifikuji s temou a kRonceptmi (rod, rodova rovnost,
rodova identita atd.).

Teoreticky obsah a skiimanie pripadovych stadii na
dosiahnutie vzdelavacich cielov. Prezentaciu najdete tu.
Teoreticky vstup Skolitela na hlavné témy:

e Pochopenie problému

e Pochopenie klicovych pojmov

¢ Uloha riadenia zalozeného na rodovej rovnosti v ramci
obcianskej spolocnosti

e Faktory a vyzvy posobiace na liderske role

e Praktickeé stratégie a rieSenia na podporu rodovej
rovnosti na liderskych poziciach v obcianskych
organizaciach

e Monitoring a hodnotenie pre rodovii rovnost

e Pripadove studie

e Zdroje a dopliiujice Citanie o rodovej rovnosti v
obcianskych organizaciach

AR cas dovoli, tento vstup moéZe byt rozdeleny na mensie casti,
ktoré budi prerusené neformalnymi vzdelavacimi technikami,
ako je hranie roli, aby sa téma a problémy preskimali
interaktivnejsie.

Co mozno urobit: brainstorming napadov

Zamerajte sa na reflexiu a tvorbu/navrhy akcnych planov pre
organizacie a jednotlivcov a na dalSie kroky. Napady mozu byt
zdielané v plenarnej diskusii, zbierané prostrednictvom online
nastrojov ako Mentimeter alebo individualne napisané. KedZe
témy tykajlce sa rodovych otazok a rodovej identity moézZu byt
komplexné a velmi osobné, odporuca sa venovat co najviac
casu reflexii a diskusii.

Hodnotenie Skolenia/Overenie naucenych poznatkov
Dbajte na to, aby ste v tejto Casti venovali pozornost potrebam
ucastnikov, ktori mozu vyZadovat Specifickii podporu pri


https://docs.google.com/presentation/d/1g5HIvcFvHZ59VQ_umQeDCENgA2bEpefzaXvHpsGflZ8/edit#slide=id.p39
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ukoncovani skolenia. Dolezité je byt si vedomy aRychkolvek
spustacich momentov, Rtoré mohli nastat, a poskytnit podporu
na zvladnutie narocnych pocitov a reakcii, ako aj poniknut
mozné riesenia a zdroje dalSej podpory.

Zaverecne slova

Klacove pojmy

Pohlavie (Sex): Oznacuje biologicki klasifikaciu osoby ako muza alebo Zeny,
ktora je priradena pri narodeni na zaklade fyzickej anatomie (zvycajne
vonkajsich pohlavnych organov) a tradi¢ne vnimana ako binarna.

Rod (Gender): Spolocensky a kultirny konstrukt, ktory jednotlivcom
priraduje Ulohy, spravanie a ocakavania na zaklade vnimaného pohlavia.
Rodové normy sa liSia v roznych kultirach a spolo¢nostiach a nie si striktne
viazaneé na biologické pohlavie.

Binarny koncept rodu: Tradicné rozdelenie ludi do dvoch odliSnych kategorii
- ,muzi“a ,zeny“ - na zaklade biologického pohlavia a socialne priradenych
roli. Tento pohlad casto prehliada nebinarne a rodovo réznorodé identity.
Nebinarne: Rodova identita, ktora sa priamo nezaraduje do kategorii muz
alebo Zena. Nebinarny jednotlivci sa mozu identifikovat ako oboje, ani
jedno, alebo niekde medzi tymito kategoriami.

Rodova identita: Hlboko preZivany vnatorny pocit kazdého jednotlivca o
vlastnom rode, ktory sa moze, ale nemusi zhodovat s pohlavim priradenym
pri narodeni. Rodova identita zahrna osobné vnimanie vlastného tela, ktoré
moze zahrnat aj Upravy vzhladu, ak si to osoba Zela. Zahrna tiez prejavy, ako
st obliekanie, rec alebo gesta. Rodova identita moze presahovat tradicné
binarne vnimanie muzského a Zenského rodu.

LGBTI+: Skratka oznacujlca lesbické, gay, bisexualne, transrodove,
intersexualne a dalSie roznorodé sexualne orientacie a rodoveé identity,
vratane queer, nebinarnych a asexualnych identit.

Rodovy mainstreaming: Stratégia na dosiahnutie rodovej rovnosti
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systematickym zaclenenim perspektiv, potrieb a priorit vSetkych rodov do
politik, programov a aktivit organizacie - od planovania az po realizaciu a
hodnotenie.

Rodovo rozclenené Gdaje: Praktika zberu, analyzy a prezentacie Gdajov
oddelene podla rodov s cielom presne zachytit a rieSit rodovo Specifické
vplyvy a potreby.

Rodova analyza: Metoda kritického hodnotenia, ako rozdiely v rodovych
ulohach, povinnostiach a prilezitostiach ovplyviuji jedincov v konkrétnom
kontexte. Skima mocenskeé vztahy a ich vplyv na pristup k zdrojom,
rozhodovanie a prava zien, muzov, dievcat, chlapcov a rodovo roznorodych
0sob.

Intersekcionalita: Ramec na pochopenie toho, ako sa viaceré identity (napr.
rod, rasa, etnicita, sexualita a socialna trieda) prelinajd a ovplyviiuji
skidsenosti jednotlivca, najma v svislosti s diskriminaciou alebo
privilégiami.

Rodova rovnost v rozhodovani: Spravodlivé a vyvazené zastipenie vsetkych
rodov v riadiacich a rozhodovacich poziciach v organizaciach, vratane
spravnych rad obcianskych organizacii.

Rodové zastlpenie v spravnych radach obcianskych organizacii: Aktivne
presadzovanie rodovej vyvazenosti v zloZeni spravnych rad obcianskych
organizacii je klucove pre podporu rodovej rovnosti v rozhodovani.

Kvoty pre rodovi rovnost: V niektorych kontextoch sa zavadzajiu rodové
kvoty, aby sa zabezpecilo, Ze minimalne percento riadiacich pozicii alebo
pozicii v spravnych radach budi zastavat Zeny alebo osoby z rodovo
nedostatoCne zastipenych skupin. Tieto kvoty sa povazuju za doCasné
opatrenie na napravu historickych nerovnovah v riadiacich poziciach.

. Zdroje a dopliujice Citanie

CEV: Gender analysis and inequality in volunteering

CEV report: CEV Volunteering in Europe 2022
NCVO report: NCVO Gender in Leadership



https://www.europeanvolunteercentre.org/_files/ugd/3ec99c_fb6322dcd42e4415aa201684713c0203.pdf
https://www.cev.be/wp-content/uploads/2022/03/CEV_Volunteering_in_Europe_2022.pdf
https://www.ncvo.org.uk/volunteering/leadership/
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CIVICUS blog o Zenskych liderkach: Why We Need More Women Leaders

Civil society organisations and gender equality: mainstreaming and

empowerment in the public policies towards civil society. Lopes, Monica &
Ferreira, Virginia & Ferreira, Silvia & Coelho, Lina. (2015):
https://feji.us/dgcmke

Video: Preco je rodova rovnost prospesna pre vsetkych, Michael Kimmel |

TEDx

https://www.ted.com/talks/michael kimmel why gender equality is good
for everyone_men_included?subtitle=en

EU TACSO 3 Checklist:

https://library.tacso.eu/download /1318 /guidelines/2082/eu-tacso-3-checkli

st-for-fstp-implementers.pdf

Globalny standard zodpovednosti obc¢ianskych organizacii: Global Standard

Guidance Materials

Stratégia EU pre rodovi rovnost: EU Gender Equality Strategy

Zavazky OSCE v oblasti rodovej rovnosti:OSCE Gender Equality

Program OSN pre rodovi rovnost Zien: UN Women Gender Equality

EIGE report o rodovej rovnosti: EIGE Report on Gender Equality and Women

Leadership

Akény plan EU pre [udské prava a demokraciu 2020-2024: EU Action Plan

Stratégia Rady Europy pre rodovi rovnost 2018-2023: Council of Europe

Gender Equality Strategy

Standardy rodovej rovnosti: Council of Europe Gender Equality Standards

Odporicanie k rodovej rovnosti a médiam: Recommendation on Gender

Equality and Media

Iniciativy rodovej rovnosti France Volontaires: publikacie France Volontaires

Female Factor o rodovej priepasti v riadiacich poziciach: Closing the Gender

Leadership Gap

Alliance Magazine o Zenskom liderstve v obcianskych organizaciach:

Building Women Leadership in Civil Society

Kurzy Coursera o liderstve a rodovej analyze: Organizational Leadership in

Diversity, Equity, and Inclusion a Gender Analytics
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https://www.civicus.org/index.php/media-resources/news/blog/3931-why-we-need-more-women-leaders-in-civil-society-worldwide
https://feji.us/dqcmke
https://www.ted.com/talks/michael_kimmel_why_gender_equality_is_good_for_everyone_men_included?subtitle=en
https://www.ted.com/talks/michael_kimmel_why_gender_equality_is_good_for_everyone_men_included?subtitle=en
https://library.tacso.eu/download/1318/guidelines/2082/eu-tacso-3-checklist-for-fstp-implementers.pdf
https://library.tacso.eu/download/1318/guidelines/2082/eu-tacso-3-checklist-for-fstp-implementers.pdf
https://www.csostandard.org/wp-content/uploads/2019/09/2017_The-Global-Standard-Guidance-Materials.pdf
https://www.csostandard.org/wp-content/uploads/2019/09/2017_The-Global-Standard-Guidance-Materials.pdf
https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality_en
https://www.osce.org/resources/220116
https://www.unwomen.org/en/what-we-do/gender-equality
https://eige.europa.eu/publications/gender-equality-and-women-leadership-european-union
https://eige.europa.eu/publications/gender-equality-and-women-leadership-european-union
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/eu_action_plan_on_human_rights_and_democracy_2020-2024_en.pdf
https://www.coe.int/en/web/genderequality/strategy-2018-2023
https://www.coe.int/en/web/genderequality/strategy-2018-2023
https://www.coe.int/en/web/genderequality/standards
https://rm.coe.int/16805d41c2
https://rm.coe.int/16805d41c2
https://www.france-volontaires.org/publications/
https://www.femalefactor.global/post/we-are-working-on-closing-the-gender-leadership-gap
https://www.femalefactor.global/post/we-are-working-on-closing-the-gender-leadership-gap
https://www.alliancemagazine.org/blog/how-to-build-women-leadership-in-civil-society/
https://www.coursera.org/specializations/organizational-leadership-in-diversity-equity-and-inclusion
https://www.coursera.org/specializations/organizational-leadership-in-diversity-equity-and-inclusion
https://www.coursera.org/specializations/gender-analytics
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Politika rodovej rovnosti CARE International:
https://www.care-international.org/files/files/publications/Final%20C1%20G
ender%20Equality%20Policy%202018.pdf

Politika rodovej rovnosti Conservation International (CI):
https://www.conservation.org/about/our-policies/gender-equality-polic
Politika rovnosti, diverzity a inklizie NCVO (National Council for Voluntary
Organisations)
https://www.ncvo.org.uk/help-and-guidance/involving-volunteers/equity-di
versity-inclusion

Politika rodovej rovnosti Norwegian People’s Aid:
https://www.npaid.org/files/Publications/Development-and-Humanitarian-
Cooperation/NPA GENDER POLICY.pdf

Prehlad Zenskej participacie vo vedeni Oxfam: Oxfam Leadership Report
Kompas Rady Europy: Manual pre vzdelavanie o ludskych pravach s mladymi

[udmi: Compass Manual

11


https://www.care-international.org/files/files/publications/Final%20CI%20Gender%20Equality%20Policy%202018.pdf
https://www.care-international.org/files/files/publications/Final%20CI%20Gender%20Equality%20Policy%202018.pdf
https://www.conservation.org/about/our-policies/gender-equality-policy
https://www.ncvo.org.uk/help-and-guidance/involving-volunteers/equity-diversity-inclusion
https://www.ncvo.org.uk/help-and-guidance/involving-volunteers/equity-diversity-inclusion
https://www.npaid.org/files/Publications/Development-and-Humanitarian-Cooperation/NPA_GENDER_POLICY.pdf
https://www.npaid.org/files/Publications/Development-and-Humanitarian-Cooperation/NPA_GENDER_POLICY.pdf
https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/120548/pi-womens-leadership-participation-overview-070208-en.pdf;jsessionid=51D95B9E1E87CE0E43B60B33F98D98DC?sequence=1
https://rm.coe.int/compass-2023-eng-final-web/1680af992c
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Formulacia problému

Vyskum CEV ukazal, ze hoci zeny
venuju dobrovolnictvu viac ¢asu ako
muzi, je menej pravdepodobné, ze budu
zastavat reprezentativne alebo veduce
pozicie v rozhodovacich organoch
mimovladnych organizacii.




CIVICUS: Pohlad na Zenské liderky v obéianskej & Bl
spolo€nosti

Potreba vacsieho Vivhody Zenského

liderstva Kroky k zmene

zastupenia zien-
lideriek

CIVICUS zdbéraznuje

celosvetovu potrebu R : , CIVICUS odporuca
v , : R6znorodost vo vedeni o .

vacsieho zastupenia . o podporovat Zzenské

.. , prinasa lepsie vysledky ,

Zien vo vedeni liderstvo

a zvysuje efektivitu
mimovladnych
organizacii.

prostrednictvom
cielenych iniciativ a
podpornych systémov.

mimovladnych
organizacii s cielom
zvysit ich efektivitu a
podporit fudské prava.

= NS 2N /

www.csostandard.org



http://www.csostandard.org/

Pochopenie kli€ovych pojmov: Pohlavie, rod a identita =

Pohlavie (sex) oznacuje
biologické rozdiely medzi
muzmi a Zenami, vratane
reprodukénych organov a
sekundarnych pohlavnych
znakov. ZvyCajne sa
kategorizuje ako muzské
alebo Zenské a je priradené
pri narodeni na zaklade
fyzickych charakteristik. Je
dolezité si uvedomit, ze
pohlavie nie je synonymom
rodovej identity.

o

~

/

Rod (gender) sa vztahuje na\
spoloensky a kultirne
definované roly, spravanie,
aktivity a oakavania, ktoré
spolo¢nost povazuje za
vhodné pre muzov a zeny.
Ide o spoloCensky a kulturny
konstrukt, ktory zahfna
kategorie ako muzsky,
zensky a nebinarny. Rod sa
liSi v réznych kultarach a
spolo¢nostiach a nie je
striktne viazany na
biologické pohlavie.

/

Rodova identita je osobné \
vnimanie vlastného rodu,
ktoré samoze, ale nemusi
zhodovat's pohlavim
priradenym pri narodeni.
Mob6zZe byt muzska, zenska,
oboje, Ziadna alebo
kdekolvek na spektre
rodovej identity. Rodova
identita je individudlna a
vnutorna skusenost, ktora sa
nemusi zhodovat so
spologenskymi normami
alebo o¢akavaniami.

\_ /

Co-funded by
the European Union
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Volunteering

Intersekcionalita a Fudské prava: Ramec pre pochopenie

nerovnosti

KFicové body

Dolezitost’

Pristup zalozeny na

Pudskych pravach

Intersekcionalita je
ramec, ktory skiima,
ako sarozne formy
diskriminacie (napr.
rasa, trieda, rod,
sexualna orientacia)
prelinaju a znasobuiju,
Cim vytvaraju
Specifické skusenosti s
utlakom alebo
privilégiom.

- J

Intersekcionalita
zdobraznuje vzajomnu
prepojenost’
spologenskych
kategorii auznava, Ze
jednotlivci maju
viacero Casto sa
prekryvajucich identit.
Poskytuje hibsie
pochopenie nerovnosti
asystémovych
problémov.

Pochopenie tychto
konceptov je klucové
pre efektivne rieSenie
rodovych nerovnosti,
tvorbu inkluzivnych
politik a praktik a
zabezpecenie, aby boli
vSetky hlasy a
skusenosti zohfadnené
v ramci snah o rodovu
rovnost.

\_ J

\_ /

-

Integracia
medzinarodnych
principov fudskych
prav do Cinnosti
obcianskych
organizacii s cieflom
zabezpecit rovnost a
nediskriminaciu.

J




Uloha rodovo vyvazeného riadenia v obéianskej
spolo¢nosti

Inkluzivita

Zabezpecenie roznorodych

perspektiv, réznych Stylov

riadenia a inovativnych

napadov v rozhodovacom

procese, €o prispieva k

zvysenej déveryhodnosti.

Posilnenie

Podpora a rozvoj dalsich ludi

na liderskych poziciach

ovplyvni buduce generiacie.. U

Spolupraca

Podpora kolektivnych
pristupov k riadeniu
veduca k lepsSiemu
rozhodovaniu.

Advokacia
Presadzovanie
systémovych zmien na
odstranenie rodovych
nerovnosti.




Faktory a vyzvy ovplyvnuj

/
E’

Vzdelanie a
povolanie

Institucionalne
predsudky

Vek arod

Nedostatok
mentorstva

ce riadiace pozicie

Ovplyvnené
odvetvia

© &

By

Rovnovaha medzi
pracovnym a
stkromnym Zivotom

CEV, ‘Gender analysis and inequality in volunteering’
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Volunteering

Praktické stratégie a rieSenia pre rodovu rovnost’ v riadeni
g P

obcCianskych organizacii

Politiky

Skolenia

Posilnena podpora

Rovnaké uznanie a
prileZitosti

Rovnovaha medzi
pracovnym a
sikromnym Zivotom

Vypracovat' a
presadzovat’
komplexné politiky
rodovej rovnostiv
mimovladnych
organizaciach, najma
na urovni riadiacich
pozicii.

Zabezpedit primerané
finanéné a personalne
zdroje na
implementaciu tychto
stratégii.

Zaviest vzdelavacie
programy zamerané
na:

- Znizovanie
inStituciondlnych
predsudkov v
mimovladnych
organizaciach.

- Podporu inkluzivnych
a kolaborativnych
Stylov riadenia.

- Rozvoj zru€nosti v
oblasti rodove;j
rovnosti a riadenia.

Vytvorit mentoringové
programy a podporné
siete Speciadlne uréené
pre Zeny na veducich
pozicidch v
mimovladnych
organizaciach.

Zaviest mechanizmy
zabezpedujuce, aby do
veducich pozicii v MNO.
boli aktivne zvazovani
réznorodi kandidati.

Zarucit spravodlivé
moznosti rastu
zodpovednosti a veducich
pozicii pre vSetky rody.

Zabezpedit spravodlivé
uznanie a viditelnost
vSetkym pracovnym
pozicidm bez ohladu na
rod.

Vypracovat politiky
podporujice
rovnovahu medzi
pracovnym
(dobrovolnickym) a
sikromnym Zivotom a
zabezpedit rovnaké
prilezitosti na kariérny
postup.

Ponuknut flexibilné
formy zapojenia, ktoré
zohladnia rozmanité
potreby jednotlivcov.




Monitorovanie a hodnotenie rodovej rovnosti

Monitorovanie pokroku v rodovej

rovnosti

Sledovanie
rodového
zastupenia

Hodnotenie
dopadu

Nastroje na monitorovanie a hodnotenie
rodovej rovnosti v riadeni ob¢ianskych

organizacii

Metriky a
ukazovatele

Pravidelné
hodnotenia

Pravidelné
monitorovanie a
vykazovanie
rodového
rozlozenia na
riadiacich poziciach
v MNO.

Posudzovanie
vplyvu rodovo
vyvazeného
vedenia na
uspesnost a
efektivitu
organizacie

Vyuzivanie
Specifickych
nastrojov na
meranie rodového
zastupenia ajeho
vplyvu v ramci
veducich pozicii
MNO.

Vykonavanie
periodickych
hodnoteni na
sledovanie pokroku
a Uprava stratégii
pre dosiahnutie
lepSich vysledkov v
oblasti rodovej
rovnosti.




e R e
Pripadova Studia: Dobrovol’nicky sektor v Rakusku

Zameranie Zistenia Faktory ovplyviujlce

kariérny postup
Rodovy nepomer Podiely podl'a oblasti

Dobrovolnictvo zaloZzené na
viere/vierouke: Zeny tvoria 66,4 %
dobrovolnikov a zastavaju 55,9 %

.. . Vzdelanie a pracovné
veducich pozicii.

postavenie mozu

Socislne sluzby: 55.3% sien medzi | Z€PSIt Pristupk

Socidlna nerovnost' v Zeny su vo vSeobecnosti o - vyssim poziciam, avsak
- . , , dobrovolnikmi, ale menej Zien na ’

dobrovolnictve v nedostatoCne zastupené v or e e s rod zostava kli€ovym
. . e . . vyssich riadiacich poziciach.
Styroch oblastiach: riadiacich poziciach, najma v faktorom pri
politika, socialne sluzby, | Sporte, politike a socidlnych . . - i

L . o Sport: Iba 16,7 % veducich pozicii rozhodovanio
naboZenstvo a Sport. sluzbach. obsadeni veducich

zastavaju zeny, hoci tvoria 30,7 % funkei
vSetkych dobrovolnikov. vnKctl.
Politika: 29,1 % Zenskej Gcasti,
pricom podobny nepomer sa . o _
prejavuje aj v riadiacich funkciach.  [nequality in volunteering

CEV, ‘Gender analysis and




Pripadova studia: Dobrovolnicka organizaciav ‘& B
Stokholme

Kontext

Rodova nerovnovaha

Kracové koncepty

Zistenia

Analyza
dobrovolnickej
zachrannej
organizacie v
Stokholme.

76 % dobrovolnikov su
muzi. Veduce a
dozorné pozicie
zastavaju prevazne
muzi.

Homosocialna
reprodukcia: Muzi su
CastejSie prijimani a
povysovani, ¢o vedie k
prostrediu dominovanému
muzmi.

Maskulinne normy: Ulohy a
pracovné pozicie si rodovo
podmienené,
uprednostfiuji maskulinne
vlastnosti a vytlacaju Zeny.

Diskriminacia: Zeny &elia organizaéne;j aj
kultarnej diskriminacii.

Stereotypizacia: Kompetencie zien su €asto
spochybriované, musia vynalozit vacsie usilie,
aby ziskali uznanie.

Strukturalne bariéry: Organizaéné normy
uprednostniuju pracovné povinnosti pred
rodinnymi zavazkami, €o Zeny znevyhodriuje.

Dopad: Zeny maji mensie $ance na kariérny
postup a su v muzskom prostredi brané menej

vazne.

CEV, ‘Gender analysis and inequality in volunteering’




Pripadova studia: France Volontaires

Centre for

Volunteering

Zeny obsadili 54 % veducich pozicii vd'aka inkluzivnemu naboru a rozvojovym

programom.

Prehfad

Rodové
zastupenie

Iniciativy

Dopad

Co-funded by
the European Union

France Volontaires je
vyznamna organizacia
podporujuica
medzinarodné
dobrovolnictvo.

\_

Zeny zastavaju 54 %
veducich pozicii v
organizacii.

/

\_

Inkluzivne naborové
procesy a programy
rozvoja liderskych
schopnosti, ktoré
Specificky posilfiuju
postavenie
dobrovolni¢ok.

/

\_

/

Zlepsenie
rozhodovacich
procesov a celkovej
efektivnosti
organizacie.

\_

/




Pripadova studia: National Council for Voluntary

Organisations (NCVO)

Zeny obsadili 55 % vedcich pozicii vd'aka stratégiam diverzity a cielenym rozvojovym

iniciativam.

Prehlad

Rodové zastupenie

Iniciativy

Centre for
European
Volunteering

Co-funded by
the European Union

NCVO je hlavna
zastresujuca
organizacia pre
dobrovolnicke
organizacie v Anglicku.

\_ /

Zeny zastavaju 55 %
veducich pozicii v
NCVO.

\_

Stratégie diverzity a
inklUzie podporujlce
rodovu rovnovahu na
vSetkych urovniach
spolu so Specifickymi
programami rozvoja
liderskych schopnosti
na podporu kariérneho

Qostupu Zien. /

DynamickejSie a
efektivnejSie vedenie
organizacie.

\_

J




Pripadova studia zo Slovenska - organizacia



Co mdzeme urobit?

e Reflexia

e Navrhy napadov na
osobné akéné plany a
dalsie kroky




Zdroje a doplfujtce &itanie o rodovej rovnosti v obéianskych I

V&

organizaciach

T o
][I

Medzinarodné politiky Reporty a data Online zdroje

EU Strategy for Gender EIGE Gender Equality Report, Global Standard for CSO
Equality, OSCE Commitments Centre for European Accountability, EU TACSO 3
on Gender Equality, UN Volunteering Report, NCVO Checklist, Council of Europe
Women's Agenda for Gender Gender in Leadership Report, Gender Equality Standards,
Equality CIVICUS Blog on Women Oxfam Women's Leadership

Leaders Participation Overview



https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality_en
https://www.osce.org/ministerial-councils/268646
https://www.osce.org/ministerial-councils/268646
https://sdgs.un.org/un-system-sdg-implementation/united-nations-entity-gender-equality-and-empowerment-women-un-women#:~:text=As%20regards%20the%202030%20Agenda,Ababa%20Action%20Agenda%2C%20recognizing%20that
https://sdgs.un.org/un-system-sdg-implementation/united-nations-entity-gender-equality-and-empowerment-women-un-women#:~:text=As%20regards%20the%202030%20Agenda,Ababa%20Action%20Agenda%2C%20recognizing%20that
https://sdgs.un.org/un-system-sdg-implementation/united-nations-entity-gender-equality-and-empowerment-women-un-women#:~:text=As%20regards%20the%202030%20Agenda,Ababa%20Action%20Agenda%2C%20recognizing%20that
http://www.csostandard.org/
http://www.csostandard.org/
https://library.tacso.eu/wpfd_file/eu-tacso-3-checklist-for-fstp-implementers/
https://library.tacso.eu/wpfd_file/eu-tacso-3-checklist-for-fstp-implementers/
https://www.coe.int/en/web/genderequality/standards-and-mechanisms
https://www.coe.int/en/web/genderequality/standards-and-mechanisms
https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/120548/pi-womens-leadership-participation-overview-070208-en.pdf;jsessionid=51D95B9E1E87CE0E43B60B33F98D98DC?sequence=1
https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/120548/pi-womens-leadership-participation-overview-070208-en.pdf;jsessionid=51D95B9E1E87CE0E43B60B33F98D98DC?sequence=1
https://eige.europa.eu/publications-resources/publications/gender-equality-index-2023-towards-green-transition-transport-and-energy
https://www.europeanvolunteercentre.org/_files/ugd/3ec99c_fb6322dcd42e4415aa201684713c0203.pdf
https://www.europeanvolunteercentre.org/_files/ugd/3ec99c_fb6322dcd42e4415aa201684713c0203.pdf
https://www.civicus.org/index.php/media-resources/news/blog/3931-why-we-need-more-women-leaders-in-civil-society-worldwide
https://www.civicus.org/index.php/media-resources/news/blog/3931-why-we-need-more-women-leaders-in-civil-society-worldwide

Iné uzitocné zdroje a doplnujuce c¢itanie o rodovej rovnosti v
obéianskych organizaciach

CIVICUS blog o zenskych liderkach: Why We Need More Women Leaders

Globalny standard zodpovednosti mimovladnych organizacii: Global Standard Guidance Materials
Akény plan EU pre ludské prava a demokraciu 2020-2024: EU Action Plan

Stratégia Rady Eurdpy pre rodovu rovnost 2018-2023: Council of Europe Gender Equality Strategy
Standardy rodovej rovnosti: Council of Europe Gender Equality Standards

Odporucanie k rodovej rovnosti a médiam: Recommendation on Gender Equality and Media
Iniciativy rodovej rovnosti France Volontaires: publikacie France Volontaires

Prehlad zenskej participacie vo vedeni Oxfam: Oxfam Leadership Report

Female Factor o rodovej priepasti v riadiach poziciach: Closing the Gender Leadership Gap

Alliance Magazine o Zenskom liderstve v mimovladnych organizaciach: Building Women Leadership
in Civil Society

e Kurzy Courserao liderstve a rodovej analyze: Organizational Leadership in Diversity, Equity, and
Inclusion a Gender Analytics



https://www.civicus.org/index.php/media-resources/news/blog/3931-why-we-need-more-women-leaders-in-civil-society-worldwide
https://www.csostandard.org/wp-content/uploads/2019/09/2017_The-Global-Standard-Guidance-Materials.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/eu_action_plan_on_human_rights_and_democracy_2020-2024_en.pdf
https://www.coe.int/en/web/genderequality/strategy-2018-2023
https://www.coe.int/en/web/genderequality/standards
https://rm.coe.int/16805d41c2
https://www.france-volontaires.org/publications/
https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/120548/pi-womens-leadership-participation-overview-070208-en.pdf;jsessionid=51D95B9E1E87CE0E43B60B33F98D98DC?sequence=1
https://www.femalefactor.global/post/we-are-working-on-closing-the-gender-leadership-gap
https://www.alliancemagazine.org/blog/how-to-build-women-leadership-in-civil-society/
https://www.alliancemagazine.org/blog/how-to-build-women-leadership-in-civil-society/
https://www.coursera.org/specializations/organizational-leadership-in-diversity-equity-and-inclusion
https://www.coursera.org/specializations/organizational-leadership-in-diversity-equity-and-inclusion
https://www.coursera.org/specializations/gender-analytics

PRIESKUM EU

https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/CERV 2021-2027

Referencia projektu (Cislo projektu): 101194233

Typ aktivity: Skolenie

N&zov podujatia: Skolenie o rodovej rovnosti na riadiacich pozicidch v MNO
Trvanie podujatia v dnoch: 0,3

Prebiehalo podujatie fyzicky alebo online?:
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https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/CERV_2021-2027

